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WPROWADZENIE

Z przgjemnoSciq przeka.zujq na Paftstua rqce dokument, ktory stanoui zopis
kierunk6u i politgki rozuoju naszej Uczelni w perspektguie najbli2szej de-
kadg.

Sformutoutane u,t nim: misja, uizja, cele oraz dziatrania wska"zujq kierunek
realizacji przedsigtr,tziqt, na kt6rych powinny sig koncentrouai uladze
Uczelni, pracounicg, studenci i doktoranci, abg Uniuersgtet rt Bialgmstoku
stanowil wiodqcy oSrodek naukowg na mapie regionu i kraju, oferyiqca wa-
sokiei .iakoSct ksztalcenie, badania naukoue i partnerskq wspolpraca
z otoczeniem. Strategiczne ugbory ptzedstanuione u tym dokumencie dotg-
czq dzialary ktore stanowiq o konkurencgjnoSci Uniwersytetu ta Bialgm-
stolot oroz skutecznie wgkotzgstujq jego zasobg i umiejqtnoSci.

Strategia jest autorskim dzielem zespolu pracounik6u, kt6ry zostal zaak-
ceptowanA przez Senat naszej Uczelni. Dlatego te2 u-t suej utarstuie diagno'
stgcznej, strategicznej i operacgjnej odzwierciedla obecng stan Suiadomo5ct
odnoSnie do mocnych i slabgch stron, szans i zagrohery a tak2e detenninacjq
i ambicje spoteczno!;ci akademickiej.

W tgm miejsan sktadam serdeczne podzigkoutania tuszgstkim, ktorzg przg-
czgnili siq do potastania dokumentu.

Mam glqbokie przekonanie, 2e przgjgcie przez Senat Uniuersgtetu tu Bia-
lgmstoku , Strategii" i udrohenie ut 2gcie jej zapis6w doproutadzi do sukcesu
naszej Uczelni i uzeczguistnienia jej szczytnej misji i uizji.

Prof. dr hab. Leonard EteI
Rektor UniwersAtetu u Bialgmstoku



Uchwala nr 1645

Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
zdnia 17 grudnia 2014 r.

w sprawie Strategii rozwoju Uniwersytetu w Bialymstoku na lata 2014-2024

Na podstawie $ 24 ust. 2 pkt 2 Statutu Uniwersytetu w Bialymstoku

Senat Uniwersytetu w Bialymstoku uchwala, co nastgpuje:

$r
Senat Uniwersltetu w Bialymstoku uchwala Strategig rozwoju Uniwersytetu
w B ialymstoku na lata 20 1 4-202 4, stanowiqc 4 Zal qcznik do n iniej szej Uchwaly.

$2
I . Traci moc Uchwala nr 603 Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia

l9 grudnia 2007 r. sprawie misii i strategii romoiu Uniwersytetu
w Bialynstoku, zmieniona Uchwalq nr 794 Senatu Uniwersytetu
w Bialymstoku z dnia 25 marca 2009 r.

2. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

Przentxlnitztlt'.t'
Senulu I lniwcrsl'lt'tu n' Binl.l'tttsktAtt

-. -4
Prof dr hob.Yeonard Etel



MISJA UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU

Misjq Uniwersytetu w Bialymstoku, w nawiqzaniu do podstawowych idealdw Uniwersytetu, takich jak: dq-

2enie do prawdy, slu2ba dobru publicznemu, wyksztalcone spoleczeistwo, zachowanie autonomii ba-

dawczej, jest:

. prowadzenie wysokiej jakoSci badai naukowych w zakresie nauk pzyrodniczych, Scislych, humani-

stycznych i spolecznych, a pzez lo wnoszenie trwalego wkladu w naukowe poznanie Swiata i roz-

wiqzywanie jego istotnych wspolczesnych problem6w;

. ksztalcenie na najwy2szym poziomie wysoko wykwalifikowanej kadry jako nowoczesnego zaplecza
naukowo-badawczego regionu i kraju;

. poznawanie i wzbogacanie dziedziclwa kulturowego regionu;

. promowanie absolwentow wyposa2onych we wszechstronnqwiedzq, umiejgtno5ci i kompetencje, do-

stosowane do potzeb rynku pracy iwymog6w gospodarki opartej na wiedzy.

Usytuowanie Uniwersytetu w Bialymstoku na wschodnim pograniczu Rzeczpospolitej, ogromne znacze-

nie wartoSci demokratycznych, jak: otwarto6i na innych, tolerancja, szacunek wzglgdem ro2norodnoSci

spolecznej i kulturowej stanowiq fundament rozwoju wsp6lpracy z najbli2szymi sqsiadami, ze szczegol-

nym uwzglednieniem edukacyjnych potrzeb Polak6w na Wschodzie oraz poszezaniem oferty ksztalcenia

na Wydziale Ekonomiczno-lnformatycznym w Wilnie.

WIZJA UNIWERSYTETU W BIATYMSTOKU

Uniwersytet w Bialymstoku to wiodqcy oSrodek naukowo-dydaktyczny regionu, liczqcy sig na mapie kraju,

oferujqcy wysokiej jako6ci badania naukowe, ksztalcenie oraz partnerskq wsp6lpracq z otoczeniem. Ba-

dania naukowe prowadzone sA na najwy2szym poziomie, pzy Scistej wspolpracy z wiodqcymi jednost

kami naukowymi w kraju i na Swiecie, realizowane pzy u2yciu zaawansowanych i nowatorskich metod,

najczg6ciej obejmujEcych nowe obszary tematyczne, odpowiadaj4ce potzebom wsp6lczesnego spole-

czeistwa w skali globalnej. Ksztalcenie obejmuje szeroki wachlaz kierunk6w bogatych w nowe, warto-

Sciowe i spolecznie uzyteczne treSci programowe, pzekazywane innowacyjnymi metodami nauczania
pzez kadrg prezentujqc4 najwy2sze walory naukowo-dydaktyczne. Uniwersytet w Bialymstoku podej-

muje dzialania na zecz zr6wnowaZonego rozwoju przez wsp6lprac9 z innymi uczelniami i podmiotami

funkcjonujqcymi w sfeze spofecznej igospodarczej regionu i kraju, Uniwersytet w Bialymstoku zajmuje

wiodqce miejsce oraz realizuje nowatorskie zadania w sieci uniwersytet6w pogranicza, spzyjajqc umac-

nianiu integracji europejskiej. Uniwersytet jako Srodowisko pzyjazne pracownikom, studentom i absol-

wentom, jest bardzo atrakcyjnym miejscem studiowania, pracy zawodowej oraz doskonalenia elit intelek-

tualnych regionu i kraju,



ANALIZY SWOT

OBSZAR ANALIZOWANY,,NAUKA I WSP6T,PRACA"

) DuZa liczba publikacji nisko punktowanych
) Brak pelnych uprawnieri akademickich niekt6-

rych wydzial6w
) Niedostateczna dynamika rozwoju kadry, dlugi

I Znacz4cy dorobek naukowy niekt6rych wy-
dzial'w, czego efektem jest uzyskanie naj-
wyzszej kategorii naukowej

) Relaqrwnie wysoka pozycja Uczelni w ran-

) Znikoma wsp6lpraca z instytutami PANiinnymi
kraiowymi jednostkami naukowymi

) Niedostateczne uczestnictwoUczelniwtworze-
niu konsorcj6w naukowych z udzialem innych
jednostek krajowych i zagranicznych

) Brak projekt6w naukowych o skali miqdzynaro-
dowei

Utworz enie Sieci Uniwersytet6w Pograni-
cza, kt6rej celem iest aktywna wsp6lpraca
migdzynarodowa

Mala skutecznose pozyskiwania Srodk6w na fi-
nansowanie bada6

Aktywnosi w staraniach i realizacji grant6w

) Unikatowy charakter badai ) Brak rozpoznawalnych na Swiecie osiEgniqi ba-

Mo2liwoSi prowadzenia badai migdzyob-
szarowych i interdyscyplinarnych

Znikoma miqdzywydzialowa wsp6lpraca nau-
kowa, brak interdyscyplinarnych zespol6w ba-
dawczych, brak miqdzyobszarowych projekt6w

Zagroie e brakiem Srodk6w na utrzymanie
aparatury badawczej, sfinansowanej ze Srod-
kdw UE

Nowoczesna iunikatowa w skali europej-
skiej aparatura naukowa i infrastruktura

Mo2liwos6 pozyskania kadry in2ynieryjno-
-technicznej dziqki nowoczesnej aparaturze
naukowej i infrastrukturze, mozliwosf wy-
konywania ciekawej, atrakcyjne, pracy po-
wiqzanej z nauk4, udzial w badaniach nauko-

Problemy z pozyskaniem i utrzymaniem kadry
inZynieryino-technicznej wyma8anej do obstugi
aparatury i infrastruktury, laboratori6w oraz
wsparcia badari naukowych. Uczelnia nie iest
w stanie konkurowad finansowo z warunkami

UCZELNI Z TRANSFER WIEDZY DO GOSPODARKI

) NawiEzana wsp6lpraca z r62nymi przedsiQ-
biorstwami

) Utworzona baza naukowo-badawcza
) Powolani pelnomocnicy dziekan6w ds. ko-

mercializacji badai
) Opracowane informatory z ofertE badari

) Niewielka oferta badari komercyjnych i wdro-
2eniowych

) Nieliczne zwiEzkiz otoczeniem biznesowym
) Mala liczba wdroZei, patent6w, mala otwartosi

na otoczenie spoleczne i gospodarcze
) Niewielkie szanse na zdobycie projekt6w euro-

) Posiadanie regulaminu ochrony wlasnosci
intelektualnei

) Ustalone zasady realizacji prac uslugowo-

Brak opracowanych zasad komercjalizacji W-
nik6w badai

UPOWSZECHNIANIE WIEDZY
) Publikacje w czasopismach o zasiqgu lokalnym> Publikacje uznanych w kraju serii wydawni-

czych, punktowanych czasopism iinnych ty-
tul6w, kt6re budujE pozycjq Uczelni

) Utvvorzenie w Bibliotece Uniwersvteckiei



) Szeroka oferta imprez popularyzujAcych na-
ukq w ramach Podlaskiego Festiwalu Nauki
i Sztuki

) Oferta wykladdw dla szk6l gimnazjalnych

PRAWNO-POLITYCZNE

) Wzrost zainteresowania tematykE
wschodniq i moz liwo6ci pozyskiwania
Srodk6w na ten cel

> Dostqp do Srodk6w i program6w miqdzy-
narodowych, szczeg6lnie z UE w ramach
perspektywy finansow ej 2014-2020

) Mo2liwoSt wymiany zagranicznej pracow-
nik6w

) Preferowanie w systemie finansowania sil-
niejszych iwyzej rangowanych jednostek, ste-
reotypowe postrzeganie jednostki

) Obciq2anie pracownik6w naukowych biuro-
kratycznE pracq w postaci dodatkowych obo-
wiqzk6w pozanaukowych; biurokratyzacja
nauki

) Preferowaniekierunk6wtechnicznych
) Brak stabilnych zasad w zakresie oceny para-

metrycznej jednostek
) Brak moZliwosci komercyjnego wykorzysta-

zakunionei ze Srodk6w UE

EKONOMICZNE

Rozw6j regionalnych smort specialisdtions
stwarzajEcych popyt na badania naukowe

) Malejqce naklady na badania naukowe
) Zmniejszajaca siq liczba wakat6w na stanowi-

ska nauczycielskie w szkolach

TECHNOLOGICZNE

RozwijajEca siq idea Otwartet Nauki umo2li-
wia larwieiszy dostgp do publikacii zagra-
nicznych i wlqczenie publikacji pracowni-

MIEDZYNARODOWE

) Drena2 kadry akademickiej iambitnych studen-
t6w przez uczelnie zagraniczne i silne osrodki
Krarowe

) Niestabilna sytuacja polityczna na Ukrainie
i Bialorusi, kt6ra moze ograniczyi aktualne
mo2liwoSci wso6loracv nau

Globalizacja ulatwiaiEca wsp6lpracq miq-
dzynarodowq

) Otoczenie przyrodnicze pozwalaj4ce na pro-
wadzenie oryginalnych badai z zakresu eko-

) Konkurencia ze strony silnych uczelni regional-
nych

> Wzrost konkurencji o granry w zwiqzku z o96l-
nymi trendami w zakresie finansowania badaf

OBSZAR ANALIZOWANY,,KSZTAT,CENIE"

)

)

Wysoki poziom prowadzonych badarl na-
ukowych na wydzialach z kategoriE A
ZnaczAca poprawa infrastruktury (nowo-
czesna baza dydakryczna) u mo2liwiajEca
prowadzenie zajqa w pomieszczeniach
wvDosa2onvch w nowoczesna aDarature

) Brak wystarczajEcej liczby jednostek Uczelni
posiadajEcych uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora w okreSlonych
dyscyplinach wiedzy (matematyka) upowaZ-
niajacych UczelniQ do uZywania nazwy,,Uni-
wersvtet"



)
)

badawczq, wspomagajEcq proces dydak-
Lyczny
Dynamiczny rozw6j kadry naukowej [do-
Swiadczona i wykwalifikowana kadra dy-
dakryczna, zaawansowane habilitacje
idoktoraty, dobre pEygotowanie do rea-
lizacji procesu dydaktycznego)
ElastycznoSf w ksztaltowaniu programow
studi6w oraz poszerzanie oferty dydak-
rycznej przy wsp6ludziale student6w ilo-
kalnego Srodowiska pracodawc6w
Mo2liwoSi wspomagania procesu dydak-
tycznego zajqciami realizowanymi po-
przez platformq e-learningowq
Nowy kampus jako wazny czynnik popra-
wiajqcy jakoS( ksztalcenia
Wsp6lpraca z oSrodkami akademickimi na
Wschodzie (w ramach porozumienia Sieci
Uniwersytet6w Pogranicza) oraz dzialal-
noSi edukacyjna prowadzona na Wydziale
Ekonomiczno-lnformarycznym w Wilnie
Zaawansowany program dzialah na rzecz
wyr6wnywania szans edukacyjnych stu-
dent6w niepetnosprawnych
Dobry dostqp do baz literatury naukowej.
Intens'.wna dzialalno3e k6| naukowych,
aktywny udziai student6w w budowaniu
pozyrywnego wizerunku Uczelni
Popularyzacja wiedzy z zakresu nauk 6ci-
slych w6r6d mlodzieiy szk6l gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych [poprzez or-
ganizacjQ konkurs6w, wyklad6w popular-
nonaukowych, zajgt pokazowych oraz
wsp6lpraca w tym zakresie ze szkolami
w rcgionie) oferta,,Wiedza na zam6wie-
nie"

NiewystarczajEca liczba uprawnieri do nada-
wania stopnia naukowego doktora habilito-
wanego w dziedzinach zwiqzanych z prowa-
dzonymi kierunkami studi6w, ograniczaj4ca
autonomiq uczelni w zakresie swobodnego
ksztaltowania oferty edukacyjnej
NiewystarczajEce powiqzanie badari nauko-
wych prowadzonych przez jednostki z kszta]-
ceniem wlaSciwym dla prowadzonych kie-
runk6w studi6w
Ograniczenia dotycz4ce liczby godzin zajqt
realizowanych w ramach programow stu-
di6w, skutkuj4ce czQsto koniecznosciE pro-
wadzenia zaiqi jedynie o charakterze wykla-
dowym
NiewystarczajEca liczba zajgt o charakterze
praktycznym, w tym praktyk zawodowych
Trudno5ci w pozyskiwaniu samodzielnej ka-
dry naukowo-dydakrycznej oraz specjali-
st6w--praktyk6w ze wzglgdu na stosunkowo
niskie wynagrodzenie oferowane potencjal-
nym kandydatom
Ograniczone moZliwoSci jednostek w zakre-
sie wypracowania wlasnych Srodk6w finan-
sowych oraz niewystarczajEca aktywnoSe
jednostek zmierzajEca do pozyskiwania Srod-
k6w pozabudzetowych (w ramach projekt6w
unijnych i grant6w dydaktycznych oraz finan-
sowania bada6 mlodych naukowc6w)
Zbyt maly udzial studentow w wymianie miq-
dzynarodowej ikraiowei oraz niewielka mo-
bilnoS6 kadry naukowo-dydaktycznej
TrudnoSt zmiany mentalnosci niekt6rych na-
uczycieli,,starszego pokolenia" twierdz4cych,
2e kiedys bylo lepiej i nalezy wr6cit do zlotej
przeszloSci - co stanowi istotnA barierq
zmlan

Polozenie geograficzne Uczelni (bogactwo
kulturowe regionu, pozyskiwanie student6w
z Europy Wschodniej)
Brak bezpo6redniej konkurencji w regionie
w zakresie kierunk6w humanistycznych i

spolecznych
Otwieranie kierunk6w studi6w w jqzyku an-
gielskim oraz tworzenie oferty edukacyJnej
we wsp6tpracy z uczelniami SUP

Pozyskiwanie Srodk6w zewnqtrznych na
wsparcie procesu ksztalcenia
Lepsze wykolzystanie mo2liwoSci oferowa-
nych przez program Erasmus+ (zdobywanie
Srodk6w na sta2e dla student6wJ
Tworzenie nowych, atrakcyjnych kierunk6w
(specjalnoSci)
Uzyskanie nowych uprawnieri habilitacyj-
nych podnosz4cych samodzielnosd progra-
mowA jednostek

NiZ demograficzny i zwiqzane z tym trudnoSci
re kru ta cyl n e

Coraz niLszy poziom wyksztalcenia 0g6lnego
kandydat6w na studia oraz mala aktywnoSa
i kreatywnoSi abiturient6w
Zbyt niska dotac,a bud2etowa izwi4zane
z Lym dzialania oszczqdno6ciowe Uczelni

0iczniejsze grupy awiczeniowe i semina-

ryine)
Silna konkurencja na rynku edukacyjnym
Spadek zainteresowania studiami humani-
stycznymi
Tendencje wsr6d absolwent6w szk6l Sred-
nich do podejmowania studi6w w wiqkszych
oSrodkach akademickich
Ogranjczona perspektywa uzyskania dobrej
pracy zgodnej z profilem wyksztalcenia



Pielqgnowanie dotychczasowej i nawiEzywa-
nie nowej wsp6lpracy z otoczeniem spo-
leczno-gospodarczym
Nowy kampus jako wa2ny czynnik poprawia-
jEcy jakoSf ksztalcenia
Propagowanie studi6w na wydzialach nauk
Scislych, zgodnie z wytycznymi MNiSW
N4oZliwoSci studiowania na drugim kierunku
Wzmocnienie oferty ksztalcenia na odleglo5i
Tworzenie ofert skierowanych do os6b
w wieku 6rednim istarszym (Ltfe Long Leor-

LLL

ORGANIZACIA

Wysoki poziom biurokratyzacji, maj4cy nega-
tywny wplyw na elasfycznosi dzialania
Brak procedur skutecznej komunikacji miq-

INFRASTRUKTURA

) Dysponowanie potencjalem umo2liwiaj4cym
prowadzenie ksztalcenia ustawicznego i na

odlegloSt
) Bogaty i uniwersalny ksiqgozbi6r sieci biblio-

teczno-informacyjnej Uniwersytetu
) Atrakcyjna lokalizacJa dotychczasowych bu-

) Baza materialna wymagajEca odnowienia
i unowoczesnicnia (w szcze96lnoSci pracow-
nie laboratoryjne)

) Brak dlugookresowych plan6w w zakresie
rozwoju i wykorzystania infiastruktury UwB

Dynamiczny wzrost liczby samodzielnych
pracownik6w naukowych

) NiewystarczajAca liczba profesor6w tytular-
nych

) Zbyt niskie wynagrodzenia pracownik6w na-
ukowo-dydaktycznych w stosunku do reali-
zowanych zadaA

) Zdecydowanie mniejsze moZliwosci wymiany
pokoled - zatrudniania mlodych, zdolnych
absolwent6w na stanowisku asystenta

) Przedlu2aj4ce siq prace nad systemem oce-
niania i motywowania pracownik6w niebq-
d4cych nauczycielami akademickimi

) Negafywny wplyw trudnej sytuacji Rnanso-
wej na relacje interpersonalne

INFORMAryZACIA UCZELNI

Klopoty z pozyskaniem kadry informatycznet
niezbqdnej do obslugi system6w komputero-
wych i teleinformatycznych Uczelni

Mo2liwo56 pozyskania kadry informarycznei
dziqki ciekawej, atrakcyjnej pracy, dostqp do
nowoczesnych rozwi4zafi informatycznych
i uzyskiwania dziqki temu nowych kwalifika-

) Funkcjonowanie systemu teleinformatycz-

oBszAR ANALIZOWANY,,ORGANTZACIA I ROZW6|"



DoSwiadczenie w realizacji duZych proiekt6w
unijnych

) Problem z utrzymaniem wszystkich eta-
t6w pracownik6w naukowo-dydaktycz-
nych w zwi4zku ze zmniejszeniem po-
ziomu finansowania (spadek liczby stu-
dent6w, brak najwyiszej kategorii nauko-
wej we wszystkich jednostkach podstawo-
wych)

) Brak wystarcza.l4cych Srodk6w finanso-
wych na bie24cE realizacjq planu niezakl6-
conego rozwoju Uczelni (w tym na utrzy-
manie Iaboratori6w, finansowanie zakupu
literatury naukowej, wspieranie dzialari
promocyjnych, zatrudnianie najbardziej
zdolnych absolwent6w i prawidlowe kre-
owanie oolitvki kadrowei)

PROMOCIA

) Korzystne polo2enie Uczelni w duZym
osrodku miejskim ina wschodniej granicy
Unii Europejskiej

) Ugruntowana pozycja Uniwersytetu w regio-
nte

) Wypracowana przez lata pozycja Iidera nie-
kt6rych, rozpoznawalnych przedsiQwziqe ma.
jqcych na celu konsolidacjq tzw. Sciany
wschodniej, zwlaszcza Sief Uniwersytet6w
Pogranicza (SUPJ, Wydzial Ekonomiczno-ln-
formaWcznv w Wilnie

) Ograniczony zakres dzialai informacyjno-
-promocyjnych

) Stosunkowo nisko postrzegana wartosf
marki UwB w skali kraiu

PRAWNO-POLITYCZNE

Dostqp do 6rodk6w iprogram6w miqdzyna-
rodowych, szczeg6lnie z UE w ramach per-
spektywy fi nansowej 2074-2020

) Preferowanie w systemie finansowania sil-
niejszych i wyzei rangowanych jednostek,
stereotypowe postrzeganie jednostki

) Obciq2anie pracownik6w naukowych biuro-
kratycznq pracq w postaci dodatkowych ob-
owiqzk6w pozanaukowych; biurokratyzacja
nauki

EKONOMICZNE

Trudna sytuacja konkurent6w - uczelni nie-
publicznych

) Pogorszenie siQ sytuacji finansowej szkolnic-
twa, m.in. wskutek trudnej sytuacji finans6w
publicznych, koniecznoSci pokrycia koszt6w
inwestycji na rozw6j infrastruktury material-
nej uczelni Wiszych, a takze starzenie siq
spoleczeisflva

) Zmniejszaj4ca siQ liczba wakat6w na stanowi-
ska nauczycielskie w szkolach

) Niski ooziom rozwoiu gosDodarczego regionu
SPOT,ECZNE

) Zmiany postaw spolecznych w kierunku ak-
ceDtacji potrzeby uczenia sie przez cale Zycie

TECHNOLOGICZNE

) Rozwijaj4ca siQ idea otwartej Nauki umoZli-
wia latlviejszy dostqp do publikacji zaqranicz-
nych i wl4czenie publikacji pracownik6w
UwB w obieq miedzynarodowy

MIEDZYNARODOWE



) Drenaz kadry akademickiej i ambitnych stu-
dent6w przez uczelnie zagraniczne i silne
oSrodki krajowe

) Niestabilna sytuacja polityczna na Ukrainie
i Bialorusi, kt6ra mo2e ograniczyt aktualne
mo2liwoSci wso6loracv

KONKURENCIA

) Konkurencja ze strony silnych uczelni regio-
nalnych (Politechnika Bialostocka, Uniwer-
sytet Medyczny w Bjalymstoku)

) wzrost konkurencji o granty w zwiEzku
z og6lnymi trendami w zakresie finansowa-
nia badaf
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CELE STRATEGICZNE. OPERACYJNE I SZCZEGOLOWE

cEL STRATEGICZNY 1. - WZMOCNIENTE ZNACZENIA I POZYCf I NAUKOWEf UNIWER-
SYTETU W BIAT,YMSTOKU

Uniwersytet w Bialymstoku aspiruje do znaczqcego oSrodka akademickiego w skali kra-
jowei i migdzynarodowej, dlatego te2 powinien wykaza6 siq osiqgniqciami o naiwyZszych
standardach, a tak2e badaniami, kt6re Wtyczaj4 nauce nowe perspektywy. Zabiegajqc o
harmonijny rozw6j poszczeg6lnych dyscyplin naukowych nale2y koncentrowai siq na
r62norodno6ci badawczej. Nale2y wspierai najbardziej efektywne i uznane za prioryte-
towe dla Uniwersytetu w Bialymstoku zespoly badawcze oraz te, kt6re w swych dziala-
niach bqdq preferowai innowacyjne i interdyscyplinarne projekty badawcze oraz inte-
growa6 naukowc6w z r62nych iednostek orga n izacyinych, w tym takZe zagranicztych.

O CEL OPERACYJNY 1.1, - OSIAGANIE NAIWYZSZYCH KATEGORII NAUKOWYCH
PRZEZ PODSTAWOWE IEDNOSTKI ORGANIZACYINE

F Cel szczeg6lowy 1.1.1. - Publikowanie wynik6w badafi w wysoko punkto-
wanych czasopismach naukowych

F Cel szczeg6lowy 1.L.2. - Zwigkszanie liczby uprawnieri jednostek do nada-
wania stopni naukowych i tytulu naukowego

F Cel szczeg6lowy 1.1.3. - Podniesienie punktacji czasopism wydawanych na
Uniwersytecie w Bialymstoku

F Cel szczeg6lowy Lt.4. - Zwiqkszenie liczby projekt6w badawczych finan-
sowanych ze 2r6del zewngtrznych

O CEL OPERACYINY 1.2. - PODNIESIENIE RANGI BADAI(J NA TLE KRAIOWYCH
TNSTYTUCft BADAWCZYCH

F Cel szczeg6lowy I.2.1. - Zwigkszenie liczby realnie realizowanych um6w
i wsp6lnych proiekt6w badawczych z partnerami krajowymi i zagranicz-
nymi

F Cel szczeg6iowy t.2.2. - Zwiqkszenie aktywno6ci w pozyskiwaniu nauko-
wych projekt6w miqdzynarodowych

) Cel szczeg6lowy '1,.2.3. - Podjqcie starari o utvvorzenie o6rodk6w KNOW
F Cel szczeg6lov'ty 1.2.4. - Wzrost mobilno6ci kadry akademickiej (sta2e

podoktorskie)
F Cel szczeg6lowy 7.2.5. - Zwiqkszenie skutecznosci pozyskiwania Srodk6w

na badania
) Cel szczeg6lowy 1.2.6. - Wsparcie i promocja badafi prowadzonych na Uni-

wersytecie w Bialymstoku o charakterze unikatowym w danej dziedzinie
zar6wno w Polsce jak i na Swiecie

F Cel szczeg6lowy I.2.7 . - Realizacja wa2nej i zbieLnej z priorytetami krajo-
wymi i europejskimi tematyki badawczej

F Cel szczeg6lowy 7.2.8. - Zoptymalizowany i skoordynowany w skali Uczelni
rozw6i infrastruktury badawczej i zasob6w aparatury

. CEL OPERACYINY 1.3, - ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI BADAN
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Cel szczeg6lowy 1.3.1. - Zwigkszenie liczby projekt6w naukowych pozwa-
Iajqcych na pelne wykorzystanie i utrzymanie aparatury i infrastruktury
Cel szczeg6lowy 1..3.2. - Zwiqkszenie oferty prac badawczo-uslugowych
Cel szczeg6lowy 1.3.3. - Wzrost aktywno3ci w zakresie komercjalizacji ba-
dah naukowych
Cel szczeg6lowy L3.4. - Wzrost aktywno5ci Rady Konsultacyjnej przy Rek-
torze Uniwersytetu w Bialymstoku

F Cel szczeg6iowy 1.3.5. - Udoskonalenie systemu ochrony i korzystania
z wlasnoSci intelektualnej

F Cel szczeg6lowy 1.3.6. - Upowszechnianie i promocja wynik6w badafi nau-
kowych

cEt STRATEGICZNY 2.- WYSOKA fAKOSC KSZTALCENIA

Rozw6j gospodarki i zmiany w Srodowisku spolecznym stawiajq absolwentom uczelni nie
tylko wysokie wymagania w zakresie wiedzy, umiejgtnoSci i kompetencii spolecznych, ale
utrwalajE potrzebq ciqglej ich aktualizacji i doskonalenia. W zwiqzku z powyLszym, z

punktu widzenia ukierunkowania strategicznego Uniwersytetu w zakresie dydaktyki,
moina przyjqt, ie jego aktywnoSi obejmowai powinna przede wszystkim systematyczna
i kompleksowq poprawQ iako5ci ksztalcenia. lstnieje potrzeba prowadzenia dzialali pro-
jako6ciowych, kt6ra wynika tak2e z uwarunkowafi zewnqtrznych. fest to podyktowane
potrzebami Srodowiska lokalnego, krajowego i miqdzynarodowego.

r CEL OPERACYINY 2,1. - ROZWITANIE I DOSKONALENIE WEWNETRZNEGO
SYSTEMU IAKOSCI KSZTALCENIA

F Cel szczeg6lowy 2.I1. - Realizacja i monitoring polityki Uczelni na rzecz
iakoSci ksztalcenia

o CEL OPERACYINY 2.2. - DOSKONALENIE PROCESU KSZTAICENtA
} Cel szczeg6l owy 2.2.1. - Rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczy-

cieliakademickich
Cef szczeg6lowy 2.2.2. - Powiqzanie procesu ksztalcenia z prowadzonymi
badaniami naukowymi
Cel szczeg6lowy 2.2.3. - Poszerzanie o96lnouczelnianej oferty zaiqi do wy-
boru

Y Cel szczeg6lowy 2.2.4. - Rozwijanie nowoczesnych technologii wspomaga-

iEcych proces ksztalcenia
} Cel szczeg6lowy 2.2.5. - Zwiqkszenie udzialu w procesie ksztalcenia profe-

sor6w wizytuj4 cych z czolowych uczelni krajowych i zagranicznych
l Cel szczeg6lowy 2.2.6. - Zwiqkszenie udzialu praktyk6w w realizacji pro-

cesu ksztalcenia
ts Cef szczeg6lowy 2.2.7. - Doskonalenie warunk6w ksztalcenia i organizacji

procesu dydaktycznego
) Cel szczeg6lowy 2.2.8. - Unowocze5nianie infrastruktury dydakrycznej

i informatyzacja procesu ksztalcenia

cEL OpERACyfNY 2.3. - TWORZENTE NOWYCH KIERUNKoW STUDIoW
O CHARAKTERZE INTERDYSCYPLINARNYM
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D Cel szczeg6lowy 2.3.t. - Opracowanie program6w ksztalcenia o charakte-
rze interdyscyplinarnym

cEL OpERACyfNy 2.4. - ROZWdI R6ZNORODNYCH FORM KSZTALCENTA
USTAWICZNEGO

F Cel szczeg6lowy 2.4.1. - Rozszerzenie oferty ksztalcenia w ramach tzw.
Uniwersytetu Otwartego

D Cel szczeg6lowy 2.4.2. - Rozszerzanie oferty studi6w podyplomowych
i kurs6w doksztalcaj4cych

) Cel szczeg6lowy 2.4.3. - Potwierdzanie efekt6w uczenia siq zdobytych poza
szkolnictwem wy2szym

cEt opERAcuNy 2.5. - INTERNACfONALTZAC|A PROCESU KSZTATCENIA
) Cel szczeg6lowy 2.5.L. - Poszerzanie oferty edukacyjnei w jqzykach obcych
) Cel szczeg6lowy 2.5.2. - Zwiqkszenie aktywno6ci student6w UwB w zakre-

sie wykorzysrywania stosownych program6w i porozumief z uczelniami
zagranicznymi

F Cel szczeg6lowy 2.5.3. - Zwiqkszenie zainteresowania student6w z zagra-
nicy odbywaniem czq5ci studi6w na UwB

) Cel szczeg6lowy 2.5.4. - Informatyzacja procesu ksztalcenia

cEL OpERACyINy 2.6. - ROZWUANTE STUDI6W ilt STOPNTA
D Cel szczeg6lov'ty 2.6.t. - Rozw6j ksztalcenia na studiach doktoranckich
F Cel szczeg6lowy 2.6.2. - Dostosowywanie studi6w doktoranckich do wy-

mog6w oceny instytucionalnej

o CEL OPERACYINY 2.7. - POWIAZANIE KSZTATCENIA Z OTOCZENIEM GOSPO-

DARCZYM I SPOLECZNYM
F Cel szczeg6lov'ty 2.7.L - Rozw6i program6w krajowych i zagranicznych

praktyk i sta2y dla student6w
F Cel szczeg6lowy 2.7.2. - Wsp6lpraca ze szkolami z regionu w zakresie po-

pularyzacji wiedzy

O CEL OPERACYINY 2.8. - WSPIERANIE STUDENToW NIEPELNOSPRAWNYCH
F Cel szczeg6|owy 2.8.1. - Doskonalenie programu dzialari na rzecz wyr6w-

nywania szans edukacylnych student6w niepelnosprawnych

CEL STRATEGICZNY 3. - PROFESJONALNIE ZARZADZANIE UCZELNIA

Uniwersytet w Bialymstoku powinien aspirowa6, aby sta6 sie zintegrowanym organi-
zmem, wykorzystuiQcym najlepsze dostgpne metody i Srodki nowoczesnego, opartego na
wiedzy i doSwiadczeniu zarzqdzania wlasnym potencjalem, zmierzaj4cym do efektywnej
i skutecznej realizacji jego misji. Przewiduje siq,2e bqdzie to moZliwe przede wszystkim
dziqki wprowadzeniu strategicznego zarzqdzania Uczelniq, zwigkszeniu efekrywnoSci
pracy administracji centralnej, wydzialowej i innych jednostek organizacyjnych. Nie-
zbqdne jest r6wnie2 udoskonalenie systemu zarzqdzania finansami.

o CEL OPERACYINY 3.1. - WPROWADZENIE STRATEGICZNEGO ZARZADZANIA
UCZELNIA
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F Cel szczeg6lowy 3.1..1. - Opracowanie Strategii Rozwoju UwB na lata
20r4-2024

) Cel szczeg6towy 3.t.2. - Opracowanie systemu wdra2ania i monitorowania
Strategii Rozwoju UwB na lata 2014-2024

F Cel szczeg6lowy 3.1.3. - Doskonalenie demokratyzacji zarzqdzania

cEL OPERACUNY 3.2. - ZWTEKSZENTE EFEKTYWNOSCI PRACY ADMTNISTRA-
cf r CENTRALNEI, WYDZTAT,OWEf I TNNYCH IEDNOSTEK ORGANTZACY| NYCH

F Cel szczeg6lowy 3.2.1. - Wdra2anie nowoczesnych metod, technik i rozwiq-
zafi w obszarze zarz4dzanie

F Cel szczeg6lowy 3.2.2. - Dostosowanie struktur organizacyjnych do po-
trzeb uczelni

F Cel szczeg6lov'ry 3.2.3. - Doskonalenie systemu motywuj4cego pracowni-
k6w administracii do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwoju

) Cel szczeg6lowy 3.2.4. - Opracowanie i wdro2enie elektronicznego sys-
temu oceny pracy pracownik6w

F Cel szczeg6lowy 3.2.5. - Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumen-
t6w

F Cel szczeg6lowy 3.2.6. - Doskonalenie obslugi prawnej
F Cel szczeg6lov'ty 3.2.7. - Optymalizacja procedur zam6wiei publicznych
F Cel szczeg6lowy 3.2.8. - lnformaryzacja procesu zarz4dzania

cEt opERAcyrNY 3.3. - ROZW6f ZTNTEGROWANEGO SYSTEMU KOMUNIKA-
CfI UwB Z OTOCZENIEM

F Cel szczeg6lowy 3.3.1. - Intensyfikacja wsp6lpracy z wladzami miasta, re-
gionu i biznesem

F Cel szczeg6lov'ty 3.3.2. - Wzmocnienie wigzi z absolwentami
F Cel szczeg6lowy 3.3.3. - Zintensyfikowanie wsp6lpracy z systemem

oSwiaty
F Cel szczeg6lowy 3.3.4. - Wzrost dostqpno6ci infrastruktury Uniwersytetu

na potrzeby przedsiqwziq6 wa2nych dla regionu i kraju
) Cel szczeg6iowy 3.3.5. - Obejmowanie mecenatem Uniwersytetu oraz pa-

tronatami honorowymi przedsiqwziqi organizowanych w regionie i kraiu
F Cel szczeg6lowy 3,3.6. - Monitorowanie i diagnozowanie spolecznego wi-

zerunku Uniwersytetu
) Cel szczeg6iowy 3.3.7. - Opracowanie i aktualizacja bazy znaczqcych osi4-

gniqi i produkt6w UwB

CEL OPEMCYJNY 3.4. - ROZWOI INFMSTRUKTURY UNIWERSYTETU DLA
ZAPEWNTENIA NAJWYZSZEJ IAKOSCI BADAf I DYDAKTYKI

D Cel szczeg6ioW 3.4.I. - 0pracowanie wieloletniego planu gospodarowania
majqtkiem

F Cel szczeg6lowy 3.4.2. - 0pracowanie planu finansowania bazy materialnej
Uniwersytetu ze ir 6del zewnqtrznych

F Cel szczeg6iowy 3.4.3. - Motywacia pracownik6w do aplikowania o unijne
wsparcie na budowq, remont i modernizacjq bazy materialnej

D Cel szczeg6lory 3.4.4. - Rozbudowa i modernizacja bazy materialnei
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CEL OPERACYINY 3.5. - DOSKONALENIE SYSTEMU ZARZ^4DZANIA FINAN.
SAMI

) Cel szczeg6lowy 3.5.1. - Doskonalenie systemu sprawozdawczoCci zarzEd-
czel

F Cel szczeg6lowy 3.5.2. - Aktywizacja kadry w pozyskiwaniu nowych pro-

iekt6w, wsp6lfinansowanych ze Srodk6w zewnQtrznych
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METODOLOGIA I ETAPY PRAC

Prace nad aktualizacjq Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Bialymstoku na lata 2014-2024
mialy charakter partycypacyjny, jako 2e w proces jej tworzenia zaanga2owana byla spora
czq6i spoleczno6ci akademickiej Uniwersytetu w Bialymstoku. Tworzenie dokumentu
przebiegalo w czterech, nastQpujEcych po sobie etapach: organizacyjnym, diagnostycz-
nym, koncepcyjnym i koricowym.

W pierwszej kolejno5ci lM Rektor Uniwersytetu w Bialymstoku powolal Zesp6l Koordy-
nacyjny, kt6rego zadaniem byl nadz6r merytoryczny iorganizacyjny nad calo6ci4 prac
nad dokumentem. Nastqpnie zdefiniowane zostaly trzy kluczowe obszary i odpowiada-
j4ce im Zespoty Problemowe, tj.,,Nauka i Wsp6lpraca", ,,Ksztalcenie" oraz ,,Organizacia
i Rozw6j", wok6l kt6rych koncentrowaly siq wszystkie prace diagnostyczno-
koncepcyjne nad Strotegiq.

Aktualizacja Strotegii wymagala dokonania wnikliwej diagnozy wszystkich czynnik6w
i zasob6w, jakimi dysponuje Uniwersytet w Bialymstoku. Dlatego te2 kolelny etap aktyw-
no5ci obejmowal przeprowadzenie przez pracownik6w Uczelni szeregu badati i analiz.
Powstale w ich wyniku raporty pozwolily na rzetelne zdiagnozowanie sytuacji rvyi6cio-
wej Uniwersytetu ijego otoczenia. Diagnoza obejmowala:

1. Badanie opinii pracownik6w UwB;
2. Badanie opinii student6w UwB;
3. Badanie plan6w rozwoju zawodowego uczni6w ostatnich klas szk6l ponadgimna-

zjalnych z woiew6dztwa podlaskiego;
4. Analizq sp6jno5ci istniej4cej Strafeg ii Rozwoju Uniwersytetu w Biatymstoku z doku'

mentami strategicznymi na poziomie UE, kraju, regionu imiasta;
5. Ewaluacjg istniej4cel Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Bialymstoku;
6. Diagnozq i prognozg demograficzn4 wojew6dztwa podlaskiego;
7. Analizg profili ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjalnych oraz badanie oczeki-

wafi pracodawc6w w stosunku do absolwent6w UwB;
8. Analizg konkurencji Uniwersytetu w Bialymstoku.

Pierwszym efektem prac diagnostycznych bylo zdefiniowanie misji iwizji Uniwersytetu
w Bialymstoku przez Zesp6l Rektorski. Misja, z jednej strony wyra2a filozofig dzialania
Uczelni, z drugiej zaS stanowi swego rodzaju kierunkowskaz, orientuje wszystkich pra-
cownik6w Uczelni na to, co jest waZne i pokazuje, jaki kierunek rozwoju nale2y przyi4f.
Tre56 wizji z kolei stanowi projekcjg marzen, obraz przyszlofci Uniwersytetu w Bialym-
stoku i jego stan docelowy, kt6ry wladze Uczelni i spoleczno5i akademicka chcialyby wy-
kreowai.

W oparciu o wyniki analiz, w dalszej kolejnoSci skonstruowane zostaly cele strategiczne,
operacyjne i szczeg6lowe, zgodnie z powszechnie przyjgt4zasad4 SMART (S-skonkrety-
zowane, okre6lone mo2liwie konkretnie; M-mierzalne, cele posiadajq wskafniki, na pod-
stawie kt6rych mo2na ocenii ich realizacjq; A-akceptowalne, przez spoleczno5d akade-

mickq; R-realne, w odniesieniu do zasob6w Uczelni; T-terminowe, o okreSlonym horyzon-
cie czasowymJ. Sformulowane trzy cele strategiczne potraktowano jako kluczowe na dro-
dze do realizac ji Strotegii. SE one zar6wno wyzwaniem, jak i stanowiq spos6b pomiaru
realizacli misji w konkretnym strategicznym obszarze dzialalnoSci Uniwersytetu.
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Kolejnym elementem prac nad aktualizacj4 Strategii bylo opracowanie kart strategicz-
nych - kart dzialafi na lata 2014-2024, obejmuj4cych opisy poszczeg6lnych zada6,
osoby /dzialy odpowiedzialne za ich realizacjq, termin ich ukoiczenia, mierzalne wskaZ-
niki/rezultaty oraz potencjalne Z16dla finansowania poszczeg6lnych dzialafi.

Przyiqcie przez Senat Uniwersytetu w Bialymstoku misji, wizji oraz cel6w strategicznych,
operacyjnych i szczeg6lowych, a nastqpnie publicznezaproszenie spoleczno6ci akademic-
kiei do wsp6luczestniczenia w r ealizacii Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Bialtmstoku na
lata 2014-2024 zamyka ostatni etap jej przygotowania.
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zESPOL OPRACoWUJACY STRATEGIE

Prace nad aktu alizaclq Strategii Rozwoju Uniwerqttetu w Bialymstoku na lata 2074-
2024 prowadzone byly pod przewodnictwem dr. hab. Roberta Ciborowskiego, prof.
UwB, Prorektora ds, ekonomicznych.

Nadz6r merytoryczny i organizacyjny nad calo6ciq prac nad Strategiq prowadzil Zesp6I
Koordynacyjny w skladzie:

o dr Anna Augustyn
e dr Dorota Perlo
r dr Iwona Skrodzka

Analizy SWOT, cele i dzialania Strategii opracowaly Zespoly Problemowe w skladzie:

1. Zesp6l Problemowy,,Nauka i Wsp6lpraca":
prof. dr hab. Beata Godlewska-Zylkiewicz, Prorektor ds, nauki i wsp6lpracy
z zagranic4 - koordynator Zespolu

r dr hab. foanna Karpifiska, prof. UwB
o dr hab. Andrzej Ggbczyiski
o dr Marta Ploriska-Brzeziriska
. dr Dorota Perlo
o dr Agata Rozumko
o dr hab. Alicia Kisielewska, prof. UwB
. dr hab. Marek Kisielewski, prof. UwB
r profl dr hab. Andrzej Maziewski
o dr hab. Krzysztof Szymariski, prof. UwB
. drhab. Joanna Sadowska, prof. UwB
o drAleksandraPorankiewicz-Zukowska
e dr Piotr Guzowski
. dr hab. Anna Gomoli6ska, prof. UwB
o dr hab. Eugeniusz Zieniuk, prof. UwB
o dr hab. Wioleta Danilewicz, prof. UwB
. dr Artur Konopacki
. dr hab. Ewa Guzik-Makaruk, prof. UwB
. dr lzabela Kra6nicka
. dr Magdalena Perkowska
o dr Henryk Ziemski
. mgr in2. Maria Truskolaska
. mgr Aldona Wqglarz
. mgr Edyta Wasiluk-ostrowska

2. Zesp6l P roblemowy,,Ksztalcenie":
dr hab. ferzy Halicki, prof. UwB, Prorektor ds. dydaktycznych i studenckich -
koordynator Zespolu

o dr El2bieta Wolyniec
. dr Adam Wyszkowski
. dr hab. Lilia Citko, prof. UwB
o dr hab. Zbigniew Hasiewicz
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. dr Bartosz KuZniarz
r dr El2bieta Maiewska
o dr hab. f anina Uszyriska-f armoc, prof. UwB
o dr Alina Grynia
o dr Anna Maria Harbig
e dr hab. Anna Chmielak, prof. UwB

3. Zesp6l Problemowy,,Organizacja i rozw6i"t
prof. dr hab. Dariusz Kiiowski, Prorektor ds. organizacii i rozwoiu Uniwersy-
tetu - koordynator Zespolu
r prof. dr hab. Krzysztof Winkler
o dr Dorota Perlo
r dr Krzysztof Korotkich
o dr hab. Zbigniew Hasiewicz
o dr Anna Grabska
. dr hab. Marian Uba, prof. UwB
o dr Alicja Korzeniecka-Bondar
r dr hab, Maciej Perkowski, prof, UwB

Badania i analizy przeprowadzily osoby w nastQpuj4cym skladzie:

1. Badanie opinii pracownik6w UwB
dr Alicia Zawistowska-Sadowska - koordynator zadania
. dr Marek Kruk
o dr Anna Leszczuk-Fiedziukiewicz
. dr Dorota Otapowicz
. dr Marek Nikolajuk
o dr Aneta Petelska
o dr Katarzyna Sawicka-Mierzyriska

2. Badanie opinii student6w UwB
dr El2bieta Sidoruk - koordynator zadania
o dr Malgorzata Dmochowska
. mgr Iulita Fiedorczuk
o dr Anna Go
. dr hab. Ewa Gorodkiewicz
. mgr Marta Kapturczak
. mgr Lukasz Kiszkiel
. mgr Magdalena Olszewska
. mgr Karolina Stefanowicz
o dr Wojciech Wqdolowski
. dr Walentyna Wr6blewska

3. Badanie plan6w rozwoiu zawodowego uczni6w ostatnich klas szk6l ponad-
gimnazialnych z woiew6dztwa podlaskiego
dr Monika Ziftczuk - koordynator zadania

o dr f oanna Borowik
o dr lzabela Dobrzyfiska,



53

4.

5.

6.

. dr Malgorzata Fr4ckiewicz
o dr Anna Leszczuk-Fiedziukiewicz
. dr Marzena Liedke
. mgr Anna Predko-Maliszewska
o jerzy Mantur
. mgr Piotr Rem2a
o dr Barbara Szachowicz-Petelska
. dr Adam Tomanek

Analiza sp6ino5ci istni ei4cej Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Bialymstoku z
dokumentami strategicznymi na poziomie UE, kraiu, regionu i miasta -
dr hab. Maciei Perkowski, prof, UwB - koordynator zadania

Ewaluacja istnieiqcei Strategii Rozwoju Uniwerswtu w Bialymstoku
dr hab. Aneta Petelska - koordynator zadania
o dr hab. Andrzej Andrejczuk
o dr Gra2yna Charytoniuk-Michiei
o dr Malgorzata Dmochowska
o dr hab. Urszula Golaszewska-Kaczan, prof. UwB
. dr Anna Kraiewska
. mgr Barbara Pietruczuk
. drloannaRadwanowicz-Wanczewska

Diagnoza i prognoza demograficzna woiew6dztwa podlaskiego
dr Dorota Perlo - koordynator zadania
. mgr AndZelika Parfieniuk

Analiza profili ksztalcenia w szkolach ponadgimnazialnych oraz badanie
oczekiwari pracodawc6w w stosunku do absolwent6w UwB
dr Anna Rybak - koordynator zadania
. dr Agnieszka Golitiska
o dr hab. Ewa Gorodkiewicz
. dr Marzanna Karolczuk
r dr Anna Leszczuk-Fiedziukiewicz
o dr Marzena Liedke
o dr Gra2yna Michalczuk
r dr Bo2ena Tolwitiska

Analiza konkurencii Uniwersytetu w Bialymstoku
dr Woiciech Olszewski - koordynator zadania
. dr lolanta Chomko
o dr hab. foanna Karpiriska, prof. UwB
o dr Dariusz Perlo
. drloannaRadwanowicz-Wanczewska
o dr Wojciech Siwak
. dr lwona Turowska
. dr Anna Zalewska

8.


