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WPROWADZENIE

Z przyjemnosciq przekazuje na Paristwa rece dokument, ktory stanowi zapts
kierunkow 1 polityki rozwoju naszej Uczelni w perspektywie najblizszej de-
kady.

Sformutowane w nim: misja, wizja, cele oraz dziatania wskazujq kierunek
realizacji przedsiewzieé, na ktérych powinny sie koncentrowaé wiladze
Uczelni, pracownicy, studenci i doktoranci, aby Uniwersytet w Biatymstoku
stanowit wiodqcy osrodek naukowy na mapie regionu i kraju, oferujacy wy-
sokiej jakosci ksztatcenie, badania naukowe i partnerskq wspdlprace
z otoczeniem. Strategiczne wybory przedstawione w tym dokumencie doty-
czq dziatan, ktore stanowiq o konkurencyjnosci Uniwersytetu w Bialym-
stoku oraz skutecznie wykorzystujq jego zasoby 1 umiejetnosci.

Strategia jest autorskim dzielem zespolu pracownikéw, ktéry zostal zaak-
ceptowany przez Senat naszej Uczelni. Dlatego tez w swej warstwie diagno-
stycznej, strategicznej i operacyjnej odzwierciedla obecny stan swiadomosci
odnosnie do mocnych i stabych stron, szans 1 zagrozery, a takze determinacje
i ambicje spolecznosci akademickiej.

W tym miejscu sktadam serdeczne podziekowania wszystkim, ktorzy przy-
czynili sie do powstania dokumentu.

Mam glebokie przekonanie, ze przyjecie przez Senat Uniwersytetu w Bia-
tymstoku , Strategii” i wdrozenie w Zycie jej zapisow doprowadzi do sukcesu
naszej Uczelni i urzeczywistnienia jej szczytnej misji i wizji.

Prof. dr hab. Leonard Etel
Rektor Uniwersytetu w Biatymstoku




Uchwala nr 1645
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 17 grudnia 2014 r.

w sprawie Strategii rozwoju Uniwersytetu w Bialymstoku na lata 2014-2024

Na podstawie § 24 ust. 2 pkt 2 Statutu Uniwersytetu w Biatymstoku
Senat Uniwersytetu w Biatymstoku uchwala, co nast¢puje:

§1
Senat Uniwersytetu w Bialymstoku uchwala Strategi¢ rozwoju Uniwersytetu
w Biatymstoku na lata 2014-2024, stanowigca Zatacznik do niniejszej Uchwaly.

§2
l. Traci moc Uchwata nr 603 Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia
19 grudnia 2007 r. sprawie misji i strategii rozwoju Uniwersytetu
w Bialymstoku, zmieniona Uchwals nr 794 Senatu Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 25 marca 2009 r.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Przewodniciycy
Senatu Uniwersytetu w Bialymistoku

Prof. dr hab. ‘Leonard Etel




MISJA UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU

Misja Uniwersytetu w Bialymstoku, w nawigzaniu do podstawowych ideatdw Uniwersytetu, takich jak: da-
zenie do prawdy, sluzba dobru publicznemu, wyksztalcone spoteczenstwo, zachowanie autonomii ba-
dawczej, jest:

« prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych w zakresie nauk przyrodniczych, cistych, humani-
stycznych i spolecznych, a przez to wnoszenie trwatego wkladu w naukowe poznanie $wiata i roz-
wigzywanie jego istotnych wspédiczesnych problemow;

« ksztalcenie na najwyzszym poziomie wyscko wykwalifikowanej kadry jako nowoczesnego zaplecza
naukowo-badawczego regionu i kraju;

. poznawanie i wzbogacanie dziedzictwa kulturowego regionu;

« promowanie absolwentoéw wyposazonych we wszechstronng wiedze, umiejetnosci i kompetencie, do-
stosowane do potrzeb rynku pracy i wymogdw gospodarki opartej na wiedzy.

Usytuowanie Uniwersytetu w Biatymstoku na wschodnim pograniczu Rzeczpospolitej, ogromne znacze-

nie warto$ci demokratycznych, jak: otwartos¢ na innych, tolerancja, szacunek wzgledem réznorodnosci

spolecznej i kulturowej stanowig fundament rozwoju wspdfpracy z najblizszymi sasiadami, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem edukacyjnych potrzeb Polakow na Wschodzie oraz poszerzaniem oferty ksztaicenia
na Wydziale Ekonomiczno-Informatycznym w Wilnie.

WIZJA UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU

Uniwersytet w Biatymstoku to wiodacy osrodek naukowo-dydaktyczny regionu, liczacy sie na mapie kraju,
oferujacy wysokiej jakosci badania naukowe, ksztalcenie oraz partnerska wspotprace z otoczeniem. Ba-
dania naukowe prowadzone s na najwyzszym poziomie, przy Scistej wspdipracy z wiodacymi jednost-
kami naukowymi w kraju i na $wiecie, realizowane przy uzyciu zaawansowanych i nowatorskich metod,
najczesciej obejmujacych nowe obszary tematyczne, odpowiadajace potrzebom wspélczesnego spole-
czenstwa w skali globalnej. Ksztatcenie obejmuje szeroki wachlarz kierunkow bogatych w nowe, warto-
sciowe i spolecznie uzyteczne tresci programowe, przekazywane innowacyjnymi metodami nauczania
przez kadre prezentujaca najwyzsze walory naukowo-dydaktyczne. Uniwersytet w Biatymstoku podej-
muje dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju przez wspolprace z innymi uczelniami i podmiotami
funkcjonujacymi w sferze spotecznej i gospodarczej regionu i kraju. Uniwersytet w Bialymstoku zajmuje
wiodace migjsce oraz realizuje nowatorskie zadania w sieci uniwersytetow pogranicza, sprzyjajac umac-
nianiu integracji europejskiej. Uniwersytet jako $rodowisko przyjazne pracownikom, studentom i absol-
wentom, jest bardzo atrakcyjnym miejscem studiowania, pracy zawodowej oraz doskonalenia elit intelek-
tualnych regionu i kraju.




ANALIZY SWOT

OBSZAR ANALIZOWANY ,NAUKA | WSPOLPRACA”

MOCNE STRONY SLABE STRONY

ROZWO] BADAN NAUKOWYCH
» Znaczacy dorobek naukowy niektdrych wy- b Duza liczba publikacji nisko punktowanych
dziatow, czego efektem jest uzyskanie naj- » Brak pelnych uprawnien akademickich niektd-
wyzszej kategorii naukowej rych wydziatow
» Relatywnie wysoka pozycja Uczelni w ran- » Niedostateczna dynamika rozwoju kadry, diugi
kingu naukowym czas zdobywania stopni i tytulow
b Utworzenie Sieci Uniwersytetow Pograni- » Znikoma wspoélpracaz instytutami PAN i innymi
cza, ktorej celem jest aktywna wspdtpraca krajowymi jednostkami naukowymi
miedzynarodowa » Niedostateczne uczestnictwo Uczelni w tworze-
nin konsorcjow naukowych z udziatem innych
jednostek krajowych i zagranicznych
» Brak projektow naukowych o skali miedzynaro-
dowej
P Niewielka mobilnosé kadry
b Aktywnos¢ w staraniach i realizacji grantéw b Mala skuteczno$¢ pozyskiwania srodkdw na fi-
badawczych krajowych i zagranicznych nansowanie badan
» Unikatowy charakter badan » Brak rozpoznawalnych na $wiecie osiggnieé ba-
dawczych
b Mozliwost prowadzenia badan miedzyob- b Znikoma miedzywydzialowa wspétpraca nau-
szarowych i interdyscyplinarnych kowa, brak interdyscyplinarnych zespotéw ba-
dawczych, brak miedzyobszarowych projektow
j— ; badawczych
P Nowoczesna i unikatowa w skali europej- b Zagroienie brakiem s$rodkéw na utrzymanie
skiej aparatura naukowa i infrastruktura aparatury badawczej, sfinansowanej ze $rod-
kéw UE
b Mozliwoi¢ pozyskania kadry inzynieryjno- b Problemy z pozyskaniem i utrzymaniem kadry
-technicznej dzieki nowoczesnej aparaturze inzynieryjno-technicznej wymaganej do obstugi
naukowej i infrastrukturze, mozliwosé wy- aparatury i infrastruktury, laboratoriow oraz
konywania ciekawej, atrakcyjnej pracy po- wsparcia badan naukowych. Uczelnia nie jest
wiazanej z nauka, udzial w badaniach nauko- w stanie konkurowa¢ finansowo z warunkami
wych zatrudnienia w przemysle
WSPOLPRACA UCZELNI Z PRZEDSIEBIORCAMI, TRANSFER WIEDZY DO GOSPODARKI
P Nawigzana wspotpraca z réznymi przedsie- » Niewielka oferta badan komercyjnych i wdro-
biorstwami Zeniowych
» Utworzona baza naukowo-badawcza P Nieliczne zwiazki z otoczeniem biznesowym
P Powotani pelnomocnicy dziekanéw ds. ko- P Mataliczba wdrozen, patentéw, mata otwartos¢
mercjalizacji badan na otoczenie spoteczne i gospodarcze
P Opracowane informatory z oferta badan P Niewielkie szanse na zdobycie projektdw euro-
pejskich we wspolpracy z przedsiebiorcami
P Posiadanie regulaminu ochrony witasnosci » Brak opracowanych zasad komercjalizacji wy-
intelektualnej nikéw badan
P Ustalone zasady realizacji prac ustugowo-
-hadawczych
UPOWSZECHNIANIE WIEDZY
P Publikacje uznanych w kraju serii wydawni- P Publikacje w czasopismach o zasiegu lokalnym
czych, punktowanych czasopism i innych ty-
tutdw, ktare buduja pozycje Uczeini
P Utworzenie w Bibliotece Uniwersyteckiej
im. Jerzego Giedroycia Repozytorium UwB
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» Szeroka oferla imprez popularyzujacych na-
uke w ramach Podlaskiego Festiwalu Nauki
i Sztuki

P Oferta wyktadow dla szkot gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych
SZTANSE ZAGROZENIA

PRAWNO-POLITYCZNE

tematyks
pozyskiwania

P Wzrost zainteresowania
wschodnig [ mozliwosci
sradkdéw na ten cel

P Dostep do $rodkéw i programéw miedzy-
narodowych, szczegblnie z UE w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020

P Mozliwosé wymiany zagranicznej pracow-
nikow

P Preferowanie w systemie finansowania sil-
niejszych i wyzej rangowanych jednostek, ste-
reotypowe postrzeganie jednostki

»  Obcigzanie pracownikéw naukowych biuro-
kratyczng praca w postaci dodatkowych obo-
wigzkéw pozanaukowych; biurokratyzacja
nauki

»  Preferowanie kierunkow technicznych

»  Brak stabilnych zasad w zakresie oceny para-
metrycznej jednostek

P  Brak mozliwosci komercyjnego wykorzysta-
nia aparatury zakupionej ze $rodkéw UE

EKONOMICZNE

P Rozwdj regionalnych smart specialisations
stwarzajacych popyt na badania naukowe

» Malejace nakiady na badania naukowe

P Zmniejszajgca sie liczha wakatéw na stanowi-
ska nauczycielskie w szkotach

b Niski poziom rozwoju gospodarczego regionu

TECHNOLOGICZNE

b Rozwijajaca si¢ idea Otwartej Nauki umozli-
wia tatwiejszy dostep do publikacji zagra-
nicznych i wlaczenie publikacji pracowni-
kéw UwB w obieg miedzynarodowy

MIEDZYNARODOWE

b Globalizacja ulatwiajgca wspédlprace mie-
dzynarodowg

P Drenaz kadry akademickiej i ambitnych studen-
téw przez uczelnie zagraniczne i silne osrodki
krajowe

P Niestabilna sytuacja polityczna na Ukrainie
i Biatorusi, ktéra moze ograniczy¢ aktualne
mozliwosci wspolpracy naukowe)

SRODOWISKOWE

» Otoczenie przyrodnicze pozwalajace na pro-
wadzenie oryginalnych badan z zakresu eko-
logii i ochrony $rodowiska

KONKURENC]JA

» Konkurencja ze strony silnych uczelni regional-
nych

P Wezrost konkurencji o granty w zwigzku z ogdl-
nymi trendami w zakresie finansowania badan

OBSZAR ANALIZOWANY , KSZTALCENIE”

MOCNE STRONY SLABE STRONY

P Wysoki poziom prowadzonych badan na-
ukowych na wydzialach z kategorig A

P Znaczaca poprawa infrastruktury (nowo-
czesna baza dydaktyczna) umozliwiajaca
prowadzenie zaje¢ w pomieszczeniach
wyposazonych w nowoczesna aparature

»  Brak wystarczajgcej liczby jednostek Uczelni
posiadajgcych uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora w okre§lonych
dyscyplinach wiedzy {(matematyka) upowaz-
niajacych Uczelnig¢ do uzywania nazwy ,Uni-
wersytet”




badawcza, wspomagajaca proces dydak-
tyczny

¥ Dynamiczny rozwdj kadry naukowej {do-
$wiadczona i wykwalifikowana kadra dy-
daktyczna, zaawansowane habilitacje
i doktoraty, dobre przygotowanie do rea-
lizacji procesu dydaktycznego)

¥ Elastycznosé w ksztaltowaniu programow
studiow oraz poszerzanie oferty dydak-
tycznej przy wspdtudziale studentéw i lo-
kalnego srodowiska pracedawcow

¥ Mozliwoéé wspomagania procesu dydak-
tycznego zajeciami realizowanymi po-
przez platforme e-learningowa

¥ Nowy kampus jako wazny czynnik popra-
wiajacy jakosc¢ ksztalcenia

¥ Wspotpraca z osrodkami akademickimi na
Wschodzie (w ramach perozumienia Sieci
Uniwersytetéw Pogranicza) oraz dziatal-
no$¢ edukacyjna prowadzona na Wydziale
Ekonomiczno-Informatycznym w Wilnie

¥ Zaawansowany program dziatan na rzecz
wyréwnywania szans edukacyjnych stu-
dentoéw niepetnosprawnych

» Dobry dostep do baz literatury naukowej.

» Intensywna dziatalno$¢ kot naukowych,
aktywny udzial studentéw w budowaniu
pozytywnego wizerunku Uczelni

b Popularyzacja wiedzy z zakresu nauk $ci-
stych wsrod mtodziezy szkot gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych (poprzez or-
ganizacje konkurséw, wyktadéw popular-
nonaukowych, zaje¢ pokazowych oraz
wspélpraca w tym zakresie ze szkotami
w regionie) - oferta ,Wiedza na zamowie-

"

nie

SZANSE
Polozenie geograficzne Uczelni (bogactwo
kulturowe regionu, pozyskiwanie studentow
z Europy Wschodniej)
Brak bezposredniej konkurencji w regionie
w zakresie kierunkdw humanistycznych i
spotecznych
Otwieranie kierunkéw studiow w jezyku an-
gielskim oraz tworzenie oferty edukacyjnej
we wspotpracy z uczelniami SUP
Pozyskiwanie érodkéw zewnetrznych na
wsparcie procesu ksztalcenia
Lepsze wykorzystanie mozliwosci oferowa-
nych przez program Erasmus+ (zdobywanie
$rodkéw na staze dla studentéw)
Tworzenie nowych, atrakecyjnych kierunkéw
(specjalnosci)
Uzyskanie nowych uprawnien habilitacyj-
nych podnoszacych samodzielnosé progra-
mowa3 jednostek

Niewystarczajaca liczba uprawnieni do nada-
wania stopnia naukowego doktora habilito-
wanego w dziedzinach zwiazanych z prowa-
dzonymi kierunkami studiéw, ograniczajaca
autonomie uczelni w zakresie swobodnego
ksztattowania oferty edukacyjne;
Niewystarczajgce powiazanie badan nauke-
wych prowadzonych przez jednostki z ksztal-
ceniem wiasciwym dla prowadzonych kie-
runkéw studiow

Ograniczenia dotyczace liczby godzin zajeé
realizowanych w ramach programdw stu-
didw, skutkujace czesto koniecznosdcia pro-
wadzenia zajeé jedynie o charakterze wykla-
dowym

Niewystarczajaca liczba zaje¢ o charakterze
praktycznym, w tym praktyk zawodowych
Trudnosci w pozyskiwaniu samodzielnej ka-
dry naukowo-dydaktycznej oraz specjali-
stéw--praktykow ze wzgledu na stosunkowo
niskie wynagrodzenie oferowane potencjal-
nym kandydatom

Ograniczone mozliwosci jednostek w zakre-
sie wypracowania wiasnych $rodkow finan-
sowych oraz niewystarczajgca aktywnos$¢
jednostek zmierzajaca do pozyskiwania srod-
kéw pozabudzetowych (w ramach projektow
unijnych i grantéw dydaktycznych oraz finan-
sowania badah mtodych naukowcéw)

Zbyt maty udziat studentéw w wymianie mig-
dzynarodowej i krajowej oraz niewielka mo-
bilnoé¢ kadry naukowo-dydaktycznej
Trudnoé¢ zmiany mentalnesci niektérych na-
uczycieli starszego pokolenia” twierdzacych,
ze kiedy$ byto lepiej i nalezy wracic¢ do zlotej
przesztosci - co stanowi istotng barierg
Zmian

ZAGROZENIA

Niz demograficzny i zwiazane z tym trudnosci
rekrutacyjne

Coraz nizszy poziom wyksztatcenia ogdlnego
kandydatéw na studia oraz mata aktywnosc
i kreatywnos¢ abiturientéw

Zhyt niska dotacja budzetowa i zwigzane
7z tym dzialania oszczednosciowe Uczelni
(liczniejsze grupy cwiczeniowe [ semina-
ryjne)

Silna konkurencja na rynku edukacyjnym
Spadek zainteresowania studiami humani-
stycznymi

Tendencje wsrdéd absolwentéw szkdt sred-
nich do podejmowania studiéw w wigkszych
oérodkach akademickich

Ograniczona perspektywa uzyskania dobrej
pracy zgodnej z profilem wyksztatcenia
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b Pielegnowanie dotychczasowej i nawigzywa-
nie nowej wspolpracy z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym

¥ Nowy kampus jako wazny czynnik poprawia-
jacy jakos¢ ksztatcenia

¥ Propagowanie studidw na wydzialach nauk
$cistych, zgodnie z wytycznymi MNiSW

P Mozliwosci studiowania na drugim kierunku

P Wzmocnienie oferty ksztalcenia na odlegtosé

» Tworzenie ofert skierowanych do oséb
w wieku srednim i starszym (Life Long Lear-
ning, LLL)

OBSZAR ANALIZOWANY ,,

MOCNE STRONY SEABE STRONY

ORGANIZACJA

ORGANIZACJA I ROZWQ)”

b Wysoki poziom biurokratyzacji, majacy nega-
tywny wptyw na elastycznos¢ dziatania

b Brak procedur skutecznej komunikacji mie-
dzy wydziatami

INFRASTRUKTURA

Dysponowanie potencjalem umozliwiajacym
prowadzenie ksztalcenia ustawicznego i na
odleglose

P Baza materialna wymagajaca odnowienia
i unowoczesnienia (w szczegolnosci pracow-
nie laboratoryjne)

dzieki ciekawej, atrakcyjnej pracy, dostep do
nowoczesnych rozwigzahn informatycznych
i uzyskiwania dzieki temu nowych kwalifika-
Cji

P Bogaty i uniwersalny ksiggozbiér sieci biblio- » Brak dlugookresowych planow w zakresie
teczno-informacyjnej Uniwersytetu rozwoju i wykorzystania infrastruktury UwB
» Atrakcyjna tokalizacja dotychczasowych bu-
dynkow
ROZWO] KADRY
P Dynamiczny wzrost liczby samodzielnych P Niewystarczajaca liczba profesordw tytular-
pracownikdw naukowych nych
P Zbyt niskie wynagrodzenia pracownikdw na-
ukowo-dydaktycznych w stosunku do reali-
zowanych zadan
» Zdecydowanie mniejsze mozliwosci wymiany
pokolenr - zatrudniania miodych, zdolnych
absolwentow na stanowisku asystenta
» Przedluzajace sie prace nad systemem oce-
niania i motywowania pracownikéw niebe-
dacych nauczycielami akademickimi
» Negatywny wptyw trudnej sytuacji finanso-
wej na relacje interpersonalne
INFORMATYZACJA UCZELN]I
b Mozliwosc pozyskania kadry informatycznej b Klopoty z pozyskaniem kadry informatycznej

niezbednej do obstugi systemow komputero-
wych i teleinformatycznych Uczelni

» Funkcjonowanie systemu teleinformatycz-

nego

FINANSE




b Doswiadczenie w realizacji duzych projektow P Problem z utrzymaniem wszystkich eta-
unijnych tow pracownikdw naukowo-dydaktycz-

nych w zwigzku ze zmniejszeniem po-
ziomu finansowania (spadek liczby stu-
dentdw, brak najwyzszej kategorii nauko-
wej we wszystkich jednostkach podstawo-
wych)

» Brak wystarczajgcych Srodkow finanso-
wych na biezgcg realizacje planu niezakté-
conego rozwoju Uczelni (w tym na utrzy-
manie laboratoriow, finansowanie zakupu
literatury naukowej, wspieranie dzialan
promocyjnych, zatrudnianie najbardziej
zdolnych absolwentéw i prawidtowe kre-
owanie polityki kadrowej)

PROMOC]JA
» Korzystne potozenie Uczelni w duzym P Opgraniczony zakres dziatan informacyjno-
o$rodku miejskim i na wschodniej granicy -promocyjnych
Unii Europejskiej » Stosunkowo nisko postrzegana wartosc
» Ugruntowana pozycja Uniwersytetu w regio- marki UwB w skali kraju

nie

P Wypracowana przez lata pozycja lidera nie-
ktorych, rozpoznawalnych przedsigwzieé ma-
jacych na celu konsolidacje tzw. Sciany
wschodniej, zwlaszcza Sieé Uniwersytetéow
Pogranicza (SUP), Wydzial Ekonomiczno-In-

formatyczny w Wilnie
SZANSE ZAGROZENIA

PRAWNO-POLITYCZNE

b Dostep do $rodkdw i programdw miedzyna- »  Preferowanie w systemie finansowania sil-
rodowych, szczegolnie z UE w ramach per- niejszych i wyzej rangowanych jednostek,
spektywy finansowej 2014-2020 stereotypowe postrzeganie jednostki

»  Obcigzanie pracownikow naukowych biuro-
kratyczng praca w postaci dodatkowych ob-
owigzkdw pozanaukowych; biurckratyzacja

nauki
EKONOMICZNE
P Trudna sytuacja konkurentdéw - uczelni nie- P Pogorszenie sie sytuacji finansowej szkolnic-
publicznych twa, m.in. wskutek trudnej sytuacji finanséw

publicznych, koniecznosci pokrycia kosztéw
inwestycji na rozwdj infrastruktury material-
nej uczelni wyiszych, a takze starzenie sie
spoteczenstwa

P Zmniejszajgca si¢ liczba wakatow na stanowi-
ska nauczycielskie w szkotach

P Niski poziom rozwoju gospodarczego regionu

SPOLECZNE

P Zmiany postaw spotecznych w kierunku ak-
ceptacji potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie
TECHNOLOGICZNE

» Rozwijajaca sie idea Otwartej Nauki umozli-
wia latwiejszy dostep do publikac)i zagranicz-
nych i wlaczenie publikacji pracownikow
UwB w obieg miedzynarodowy

MIEDZYNARODOWE
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P Drenaz kadry akademickiej i ambitnych stu-
dentdéw przez uczelnie zagraniczne i silne
osrodki krajowe

P Niestabilna sytuacja polityczna na Ukrainie
i Biatorusi, ktéra moze ograniczyé¢ aktualne
mozliwo$ci wspolpracy

KONKURENC]JA

P Konkurencja ze strony silnych uczelni regio-
nalnych (Politechnika Biatostocka, Uniwer-
sylet Medyczny w Bialymstoku)

P Wrzrost konkurencji o granty w zwiazku
z ogolnymi trendami w zakresie finansowa-
nia badan
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | SZCZEGOLOWE

CEL STRATEGICZNY 1. - WZMOCNIENIE ZNACZENIA [ POZYC]JI NAUKOWE] UNIWER-
SYTETU W BIALYMSTOKU

Uniwersytet w Bialymstoku aspiruje do znaczacego o$rodka akademickiego w skali kra-
jowej i miedzynarodowej, dlatego tez powinien wykazac sie osiggnieciami o najwyzszych
standardach, a takze badaniami, ktére wytyczajg nauce nowe perspektywy. Zabiegajac o
harmonijny rozwéj poszczegdlnych dyscyplin naukowych nalezy koncentrowac sie na
roéznorodnosci badawczej. Nalezy wspierac najbardziej efektywne i uznane za prioryte-
towe dla Uniwersytetu w Biatymstoku zespoty badawcze oraz te, ktére w swych dziata-
niach beda preferowa¢ innowacyjne i interdyscyplinarne projekty badawcze oraz inte-
growa¢ naukowcow z réznych jednostek organizacyjnych, w tym takze zagranicznych.

e CEL OPERACY]NY 1.1. - OSIAGANIE NAJWYZSZYCH KATEGORII NAUKOWYCH
PRZEZ PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACY]NE

» Cel szczeg6towy 1.1.1. - Publikowanie wynikéw badan w wysoko punkto-
wanych czasopismach naukowych

» Cel szczegétowy 1.1.2. - Zwiekszanie liczby uprawnien jednostek do nada-
wania stopni naukowych i tytutu naukowego

» Cel szczegbtowy 1.1.3. - Podniesienie punktacji czasopism wydawanych na
Uniwersytecie w Bialymstoku

» Cel szczegbtowy 1.1.4. - Zwiekszenie liczby projektéw badawczych finan-
sowanych ze zZrédet zewnetrznych

o CEL OPERACYJNY 1.2. - PODNIESIENIE RANGI BADAN NA TLE KRAJOWYCH
INSTYTUC]I BADAWCZYCH

» Cel szczegbtowy 1.2.1. - Zwiekszenie liczby realnie realizowanych uméw
i wspélnych projektéw badawczych z partnerami krajowymi i zagranicz-
nymi

» Cel szczegotowy 1.2.2. - Zwiekszenie aktywnos$ci w pozyskiwaniu nauko-
wych projektéw miedzynarodowych

» Cel szczegbélowy 1.2.3. - Podjecie staran o utworzenie o$rodkéw KNOW

» Cel szczegétowy 1.2.4. - Wzrost mobilnoséci kadry akademickiej (staze
podoktorskie)

» Cel szczegotowy 1.2.5. - Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania $rodkéw
na badania

» Cel szczegotowy 1.2.6. - Wsparcie i promocja badan prowadzonych na Uni-
wersytecie w Bialymstoku o charakterze unikatowym w danej dziedzinie
zarowno w Polsce jak i na $wiecie

» Cel szczegblowy 1.2.7. - Realizacja waznej i zbieznej z priorytetami krajo-
wymi i europejskimi tematyki badawczej

» Cel szczegolowy 1.2.8. - Zoptymalizowany i skoordynowany w skali Uczelni
rozwdj infrastruktury badawczej i zasobow aparatury

¢ CEL OPERACY]NY 1.3. - ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI BADAN
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Cel szczegotowy 1.3.1. - Zwiekszenie liczby projektéw naukowych pozwa-
lajacych na pelne wykorzystanie i utrzymanie aparatury i infrastruktury
Cel szczegdtowy 1.3.2. - Zwiekszenie oferty prac badawczo-ustugowych
Cel szczegbtowy 1.3.3. - Wzrost aktywnos$ci w zakresie komercjalizacji ba-
dan naukowych

Cel szczegotowy 1.3.4. - Wzrost aktywnos$ci Rady Konsultacyjnej przy Rek-
torze Uniwersytetu w Biatymstoku

Cel szczegétowy 1.3.5. - Udoskonalenie systemu ochrony i korzystania
z wlasnosci intelektualnej

Cel szczegdtowy 1.3.6. - Upowszechnianie i promocja wynikéw badan nau-
kowych

CEL STRATEGICZNY 2. - WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Rozwdj gospodarki i zmiany w $rodowisku spotecznym stawiaja absolwentom uczelni nie
tylko wysokie wymagania w zakresie wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych, ale
utrwalajg potrzebe ciagtej ich aktualizacji i doskonalenia. W zwiazku z powyiszym, z
punktu widzenia ukierunkowania strategicznego Uniwersytetu w zakresie dydaktyki,
mozna przyijaé, ze jego aktywno$¢ obejmowac powinna przede wszystkim systematyczng
i kompleksowg poprawe jako$ci ksztatcenia. Istnieje potrzeba prowadzenia dziatan pro-
jakoSciowych, ktéra wynika takze z uwarunkowan zewnetrznych, Jest to podyktowane
potrzebami srodowiska lokalnego, krajowego i miedzynarodowego.

e CEL OPERACYJNY 2.1. - ROZWIJANIE 1 DOSKONALENIE WEWNETRZNEGO
SYSTEMU JAKOSCI KSZTALCENIA

»

Cel szczegétowy 2.1.1. - Realizacja i monitoring polityki Uczelni na rzecz
jakosci ksztatcenia

o CEL OPERACYJNY 2.2. - DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

>

Cel szczeg6towy 2.2.1. - Rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczy-
cieli akademickich

Cel szczegbtowy 2.2.2. - Powiagzanie procesu ksztatcenia z prowadzonymi
badaniami naukowymi

Cel szczegdtowy 2.2.3. - Poszerzanie ogdélnouczelnianej oferty zaj¢c do wy-
boru

Cel szczegétowy 2.2.4. - Rozwijanie nowoczesnych technologii wspomaga-
jgcych proces ksztalcenia

Cel szczegotowy 2.2.5. - Zwiekszenie udziatu w procesie ksztatcenia profe-
soréw wizytujacych z czotowych uczelni krajowych i zagranicznych

Cel szczegotowy 2.2.6. - Zwiekszenie udziatu praktykdéw w realizacji pro-
cesu ksztatcenia

Cel szczegdtowy 2.2.7. - Doskonalenie warunkdw ksztatcenia i organizacji
procesu dydaktycznego

Cel szczegotowy 2.2.8. — Unowocze$nianie infrastruktury dydaktycznej
i informatyzacja procesu ksztatcenia

« CEL OPERACYJNY 2.3. - TWORZENIE NOWYCH KIERUNKOW STUDIOW
O CHARAKTERZE INTERDYSCYPLINARNYM




13

» Cel szczegotowy 2.3.1. ~ Opracowanie programéw ksztatcenia o charakte-
rze interdyscyplinarnym

« CEL OPERACYJNY 2.4. - ROZW0] ROZNORODNYCH FORM KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO

» Cel szczegotowy 2.4.1. - Rozszerzenie oferty ksztatcenia w ramach tzw.
Uniwersytetu Otwartego

» Cel szczegotowy 2.4.2. - Rozszerzanie oferty studidow podyplomowych
i kurséw doksztatcajacych

» Cel szczegétowy 2.4.3. - Potwierdzanie efektdéw uczenia si¢ zdobytych poza
szkolnictwem wyzszym

e CEL OPERACYJNY 2.5. - INTERNACJONALIZAC)JA PROCESU KSZTALCENIA

» Cel szczegdlowy 2.5.1. - Poszerzanie oferty edukacyjnej w jezykach obcych

» Cel szczegotowy 2.5.2. - Zwiekszenie aktywnosci studentéw UwB w zakre-
sie wykorzystywania stosownych programéw i porozumien z uczelniami
zagranicznymi

» Cel szczegotowy 2.5.3. - Zwiekszenie zainteresowania studentow z zagra-
nicy odbywaniem czesci studiow na UwB

» Cel szczegotowy 2.5.4. - Informatyzacja procesu ksztatcenia

e CEL OPERACYJNY 2.6. - ROZWIJANIE STUDIOW 11l STOPNIA
» Cel szczegotowy 2.6.1. — Rozwdj ksztatcenia na studiach doktoranckich
» Cel szczegbtowy 2.6.2. — Dostosowywanie studidw doktoranckich do wy-
mogow oceny instytucjonalnej

s CEL OPERACY]NY 2.7. - POWIAZANIE KSZTALCENIA Z OTOCZENIEM GOSPO-
DARCZYM | SPOLECZNYM
» Cel szczegotowy 2.7.1. — Rozwdj programéw krajowych i zagranicznych
praktyk i stazy dla studentow
» Cel szczegotowy 2.7.2. ~ Wspotpraca ze szkotami z regionu w zakresie po-
pularyzacji wiedzy

¢ CEL OPERACYJNY 2.8. - WSPIERANIE STUDENTOW NIEPELNOSPRAWNYCH
» Cel szczegotowy 2.8.1. — Doskonalenie programu dziatan na rzecz wyréw-
nywania szans edukacyjnych studentdw niepeinosprawnych

CEL STRATEGICZNY 3. - PROFESJONALNIE ZARZADZANIE UCZELNIA

Uniwersytet w Biatymstoku powinien aspirowac, aby stac sie zintegrowanym organi-
zmem, wykorzystujgcym najlepsze dostepne metody i §rodki nowoczesnego, opartego na
wiedzy i doswiadczeniu zarzadzania wtasnym potencjatem, zmierzajagcym do efektywnej
i skutecznej realizacji jego misji. Przewiduje sie, ze bedzie to mozliwe przede wszystkim
dzieki wprowadzeniu strategicznego zarzadzania Uczelnig, zwiekszeniu efektywnosci
pracy administracji centralnej, wydzialowej i innych jednostek organizacyjnych. Nie-
zbedne jest réwniez udoskonalenie systemu zarzgdzania finansami.

e CEL OPERACYJNY 3.1. - WPROWADZENIE STRATEGICZNEGO ZARZADZANIA

UCZELNIA




»
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Cel szczegdtowy 3.1.1. - Opracowanie Strategii Rozwoju UwB na lata
2014-2024

Cel szczegdtowy 3.1.2. - Opracowanie systemu wdrazania i monitorowania
Strategii Rozwoju UwB na lata 2014-2024

Cel szczegdtowy 3.1.3. — Doskonalenie demokratyzacji zarzadzania

¢ CEL OPERACY]JNY 3.2. - ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI PRACY ADMINISTRA-
CJ1 CENTRALNE], WYDZIALOWE] 1 INNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACY]NYCH

»
»
»
¥

»

»
»
>

Cel szczegttowy 3.2.1. - Wdrazanie nowoczesnych metod, technik i rozwia-
Zzan w obszarze zarzadzanie

Cel szczegdtowy 3.2.2. - Dostosowanie struktur organizacyjnych do po-
trzeb uczelni

Cel szczegdtowy 3.2.3. — Doskonalenie systemu motywujgcego pracowni-
kow administracji do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwoju

Cel szczegbtowy 3.2.4. - Opracowanie i wdrozenie elektronicznego sys-
temu oceny pracy pracownikow

Cel szczegdtowy 3.2.5. - Wprowadzenie elektronicznego obiegu dockumen-
tow

Cel szczegdtowy 3.2.6. — Doskonalenie obstugi prawnej

Cel szczegbtowy 3.2.7. — Optymalizacja procedur zaméwien publicznych
Cel szczegdtowy 3.2.8. — Informatyzacja procesu zarzadzania

¢ CEL OPERACYJNY 3.3. - ROZWO] ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KOMUNIKA-
C)1 UwB Z OTOCZENIEM

»

»
»

Cel szczegotowy 3.3.1. - Intensyfikacja wspdtpracy z wladzami miasta, re-
gionu i biznesem

Cel szczegdtowy 3.3.2. - Wzmocnienie wiezi z absolwentami

Cel szczegotowy 3.3.3. - Zintensyfikowanie wspélpracy z systemem
oSwiaty

Cel szczegbtowy 3.3.4. — Wzrost dostepnos$ci infrastruktury Uniwersytetu
na potrzeby przedsiewzie¢ waznych dla regionu i kraju

Cel szczegotowy 3.3.5. - Obejmowanie mecenatem Uniwersytetu oraz pa-
tronatami honorowymi przedsiewziec organizowanych w regionie i kraju
Cel szczegdtowy 3.3.6. — Monitorowanie i diagnozowanie spotecznego wi-
zerunku Uniwersytetu

Cel szczegdtowy 3.3.7. - Opracowanie i aktualizacja bazy znaczacych osia-
gnie¢ i produktow UwB

e CEL OPERACYJNY 3.4. - ROZWOJ] INFRASTRUKTURY UNIWERSYTETU DLA
ZAPEWNIENIA NAJWYZSZE] JAKOSCI BADAN 1 DYDAKTYKI

»

»

»

Cel szczegbdtowy 3.4.1. - Opracowanie wieloletniego planu gospodarowania
majatkiem

Cel szczegétowy 3.4.2. - Opracowanie planu finansowania bazy materialne;j
Uniwersytetu ze Zrédet zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.4.3. - Motywacja pracownikéw do aplikowania o unijne
wsparcie na budowe, remont i modernizacje bazy materialnej

Cel szczegélowy 3.4.4. - Rozbudowa i modernizacja bazy materialnej
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CEL OPERACYJNY 3.5. - DOSKONALENIE SYSTEMU ZARZADZANIA FINAN-
SAMI
» (el szczegbétowy 3.5.1. - Doskonalenie systemu sprawozdawczoS$ci zarzad-
czej
» Cel szczegotowy 3.5.2. - Aktywizacja kadry w pozyskiwaniu nowych pro-
jektéw, wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych
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METODOLOGIA | ETAPY PRAC

Prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2014-2024
miaty charakter partycypacyjny, jako Ze w proces jej tworzenia zaangazowana byla spora
cze$¢ spotecznosci akademickiej Uniwersytetu w Biatymstoku. Tworzenie dokumentu
przebiegato w czterech, nastepujacych po sobie etapach: organizacyjnym, diagnostycz-
nym, koncepcyjnym i kencowym.

W pierwszej kolejnosci JM Rektor Uniwersytetu w Biatymstoku powotat Zesp6t Koordy-
nacyjny, ktérego zadaniem by} nadzér merytoryczny i organizacyjny nad caloscia prac
nad dokumentem. Nastepnie zdefiniowane zostaty trzy kluczowe obszary i odpowiada-
jace im Zespoty Problemowe, tj. ,Nauka i Wspotpraca®, ,Ksztatcenie” oraz ,Organizacja
i Rozwi”, wokdt ktorych koncentrowaty sie wszystkie prace diagnostyczno- -
koncepcyjne nad Strategiq.

Aktualizacja Strategii wymagata dokonania wnikliwej diagnozy wszystkich czynnikéw
i zasobdw, jakimi dysponuje Uniwersytet w Biatymstoku. Dlatego tez kolejny etap aktyw-
nosci obejmowal przeprowadzenie przez pracownikéw Uczelni szeregu badan i analiz.
Powstate w ich wyniku raporty pozwolity na rzetelne zdiagnozowanie sytuacji wyjscio-
wej Uniwersytetu i jego otoczenia. Diagnoza obejmowata:
1. Badanie opinii pracownikéw UwB;
2. Badanie opinii studentéw UwB;
3. Badanie planéw rozwoju zawodowego uczniéw ostatnich klas szkét ponadgimna-
zjalnych z wojewodztwa podlaskiego;
4. Analize spéjnosci istniejacej Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Biatymstoku z doku-
mentami strategicznymi na poziomie UE, kraju, regionu i miasta;
Ewaluacje istniejgcej Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Bialymstoku;
Diagnoze i prognoze demograficzng wojewddztwa podlaskiego;
7. Analize profili ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych oraz badanie oczeki-
wan pracodawcéw w stosunku do absolwentéw UwB;
8. Analize konkurencji Uniwersytetu w Biatymstoku.

o ¢

Pierwszym efektem prac diagnostycznych byto zdefiniowanie misji i wizji Uniwersytetu
w Biatymstoku przez Zespdt Rektorski. Misja, z jednej strony wyraza filozofie dziatania
Uczelni, z drugiej za$ stanowi swego rodzaju kierunkowskaz, orientuje wszystkich pra-
cownikéw Uczelni na to, co jest wazne i pokazuje, jaki kierunek rozwoju nalezy przyjac.
Tres$¢ wizji z kolei stanowi projekcje marzen, obraz przysztosci Uniwersytetu w Biatym-
stoku i jego stan docelowy, ktéry wtadze Uczelni i spotecznos$¢ akademicka chciatyby wy-
kreowad.

W oparciu o wyniki analiz, w dalszej kolejnos$ci skonstruowane zostaty cele strategiczne,
operacyjne i szczegdlowe, zgodnie z powszechnie przyjeta zasada SMART (S-skonkrety-
zowane, okre$lone mozliwie konkretnie; M-mierzalne, cele posiadaja wskazniki, na pod-
stawie ktorych mozna ocenic ich realizacje; A-akceptowalne, przez spotecznos¢ akade-
micka; R-realne, w odniesieniu do zasobdw Uczelni; T-terminowe, o okre$lonym horyzon-
cie czasowym). Sformutowane trzy cele strategiczne potraktowano jako kluczowe na dro-
dze do realizacji Strategii. S3 one zaréwno wyzwaniem, jak i stanowia sposéb pomiaru
realizacji misji w konkretnym strategicznym obszarze dziatalnosci Uniwersytetu.
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Kolejnym elementem prac nad aktualizacja Strategii byto opracowanie kart strategicz-
nych - kart dziatan na lata 2014-2024, obejmujacych opisy poszczegélnych zadan,
osoby/dziaty odpowiedzialne za ich realizacjg, termin ich ukoniczenia, mierzalne wskaz-
niki/rezultaty oraz potencjalne Zzrédta finansowania poszczegélnych dziatan.

Przyjecie przez Senat Uniwersytetu w Bialymstoku misji, wizji oraz celow strategicznych,
operacyjnych i szczegbétowych, a nastepnie publiczne zaproszenie spotecznosci akademic-
kiej do wspoétuczestniczenia w realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Bialymstoku na
lata 2014-2024 zamyka ostatni etap jej przygotowania.
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ZESPOL OPRACOWUJACY STRATEGIE

Prace nad aktualizacja Strategii Rozwoju Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2014~
2024 prowadzone byly pod przewodnictwem dr. hab. Roberta Ciborowskiego, prof.
UwB, Prorektora ds. ekonomicznych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad cato$cia prac nad Strategig prowadzit Zespot
Koordynacyjny w sktadzie:

e dr Anna Augustyn

e dr Dorota Perlo

¢ drlwona Skrodzka

Analizy SWOT, cele i dziatania Strategii opracowaty Zespoty Problemowe w skladzie:

1. Zespét Problemowy ,Nauka i Wspoélpraca”:

prof. dr hab. Beata Godlewska-Zylkiewicz, Prorektor ds. nauki i wspétpracy

z zagranicg - koordynator Zespolu

o dr hab. Joanna Karpinska, prof. UwB

dr hab. Andrzej Gebczynski
dr Marta Ploniska-Brzezinska
dr Dorota Perto
dr Agata Rozumko
dr hab. Alicja Kisielewska, prof. UwB
dr hab. Marek Kisielewski, prof. UwB
prof. dr hab. Andrzej Maziewski
dr hab. Krzysztof Szymanski, prof. UwB
dr hab. Joanna Sadowska, prof. UwB
dr Aleksandra Porankiewicz-Zukowska
dr Piotr Guzowski
dr hab. Anna Gomolinska, prof. UwB
dr hab. Eugeniusz Zieniuk, prof. UwB
dr hab. Wioleta Danilewicz, prof. UwB
dr Artur Konopacki
dr hab. Ewa Guzik-Makaruk, prof. UwB
dr izabela Krasnicka
dr Magdalena Perkowska
dr Henryk Ziemski
mgr inz. Maria Truskolaska
mgr Aldona Weglarz
mgr Edyta Wasiluk-Ostrowska

2. Zespol Problemowy ,Ksztalcenie™:
dr hab. Jerzy Halicki, prof. UwB, Prorektor ds. dydaktycznych i studenckich -
koordynator Zespoiu

dr Elzbieta Wotyniec

dr Adam Wyszkowski

dr hab. Lilia Citko, prof. UwB

dr hab. Zbigniew Hasiewicz
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dr Bartosz Kuzniarz

dr Elzbieta Majewska

dr hab. Janina Uszyniska-Jarmoc, prof. UwB
dr Alina Grynia

dr Anna Maria Harbig

dr hab. Anna Chmielak, prof. UwB

3. Zespét Problemowy ,Organizacja i rozwoj”:
prof. dr hab. Dariusz Kijowski, Prorektor ds. organizacji i rozwoju Uniwersy-
tetu - koordynator Zespotu

prof. dr hab. Krzysztof Winkler

dr Dorota Perto

dr Krzysztof Korotkich

dr hab. Zbigniew Hasiewicz

dr Anna Grabska

dr hab. Marian Uba, prof. UwB

dr Alicja Korzeniecka-Bondar

dr hab. Maciej Perkowski, prof. UwB

Badania i analizy przeprowadzity osoby w nastepujgcym skladzie:

1. Badanie opinii pracownikow UwB
dr Alicja Zawistowska-Sadowska ~ koordynator zadania
dr Marek Kruk
dr Anna Leszczuk-Fiedziukiewicz
dr Dorota Otapowicz
dr Marek Nikotajuk
dr Aneta Petelska
dr Katarzyna Sawicka-Mierzynska

2. Badanie opinii studentow UwB
dr Elzbieta Sidoruk - koordynator zadania

dr Matgorzata Dmochowska

mgr Julita Fiedorczuk

dr Anna Go

dr hab. Ewa Gorodkiewicz

mgr Marta Kapturczak

mgr Lukasz Kiszkiel

mgr Magdalena Olszewska

mgr Karolina Stefanowicz

dr Wojciech Wadotowski

dr Walentyna Wroblewska
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