Uchwala nr 2392
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 25 kwietnia 2019 r.

w sprawie ustalenia programow studiow
dla kierunku zarzqdzanie,
obowigzujgcych od roku akademickiego 2019/2020

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668 z p6zn. zm.)
w zwiazku z art. 268 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajqgce
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1669
z p6zn. zm.) Senat Uniwersytetu w Bialymstoku uchwala, co nastgpuje:

§1
1. Senat Uniwersytetu w Biatymstoku ustala, obowiazujace od roku
akademickiego 2019/2020, programy studiéw dla kierunku zarzgdzanie na
poziomie studiow  pierwszego i drugiego stopnia o  profilu
ogolnoakademickim.
2. Programy studiéw stanowia odpowiednio Zatacznik nr 1 i nr 2 do niniejsze;j
Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Senatu Uniw w Bialymstoku

Prof. dr hab. ert W. Ciborowski



EFEKTY UCZENIA SIE
dla kierunku ZARZADZANIE
studia pierwszego stopnia — profil ogélnoakademicki

Zatacznik nr 1

do Uchwaty nr 2392
Senatu UwB

z dnia 25 kwietnia 2019 r.

Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty uczenia si¢: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, jezykoznawstwo,
nauki socjologiczne,, nauki prawne, informatyka, matematyka.
wskazanie dyscypliny wiodacej: nauki 0 zarzadzaniu i jakosci

Symbol opisu
charakterystyk Symbol efektu
drugiego stopnia PRK | OPIS CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA PRK | Kkierunkowego OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
w zakresie:
nauki o zarzadzaniu
i jakosci
WIEDZA, absolwent zna i rozumie:
w zaawansowanym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska | KA6_WG1 ma wiedze na temat wigzi spotecznych wystepujacych w ramach
oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace zlozone organizacji oraz rzadzacych nimi prawidlowosci, a takze ma
zalezno$ci migdzy nimi, stanowiace podstawowa wiedze ogdlng wiedze na temat wigzi spotecznych wystepujacych w ramach
P6S WG z zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych tworzacych relacji rynkowych
- podstawy teoretyczne oraz wybrane zagadnienia z zakresu | KA6_WG?2 ma wiedze¢ o normach i regutach (organizacyjnych, etycznych
wiedzy szczegotowej — wlasciwe dla programu studiow i prawnych) organizujacych struktury i instytucje spoteczne
i rzadzacych nimi prawidtowosciach oraz o ich Zrédtach, naturze,
zmianach i sposobach dziatania
fundamentalne dylematy wspolczesnej cywilizacji KAG6_WK1 ma podstawowa wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu, ich
miejscu w systemie nauk ekonomicznych i relacjach do innych
podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne i inne nauk
uwarunkowania roznych rodzajow dziatalno$ci zawodowej | KA6 WK2 posiada podstawowa wiedze¢ na temat typow systemow
zwigzanej z kierunkiem studidw, w tym podstawowe pojecia (ustrojow) gospodarczych
P6S WK i zasady z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa | KA6_WKS3 ma podstawowg wiedze odno$nie powstawania, funkcjonowania,
- autorskiego przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
KAG6_WK4 posiada elementarng wiedz¢ o rodzajach relacji zachodzacych
miedzy organizacjami w skali krajowej, migdzynarodowe;j,
mie¢dzykulturowej
KAG6_WK5 ma podstawowa wiedz¢ o cztowieku jako tworcy i uczestniku

struktur spolecznych i zasad ich funkcjonowania




KA6_WK6

zna standardowe metody matematyczne, statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spolecznych

KA6_WK7

posiada wiedz¢ o zasadach funkcjonowania organizacji
oraz procesach zmian zachodzacych w ich strukturach
oraz czynnikach determinujacych przyczyny, przebieg, skale
i konsekwencje tych zmian

KA6_WK8

ma wiedze o pogladach na temat organizacji i ich historycznej
ewolucji

KA6_WK9

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wlasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego

KA6_WK10

zna og6lne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsigbiorczosci

UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:

P6S_UW

wykorzystywac posiadang wiedze¢ — formutowac i rozwiazywacé
ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywac zadania
w warunkach nie w pelni przewidywalnych przez:

[l wiasciwy dobodr zrodet 1 informacji z nich pochodzacych,
dokonywanie oceny, Kkrytycznej analizy i syntezy tych
informacii,

[l dobor oraz stosowanie wilasciwych metod i narzedzi,
w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych wykorzystywaé posiadang wiedze

KA6_UW1

potrafi prawidlowo analizowa¢ 1 interpretowal przyczyny
i przebieg konkretnych procesow i zjawisk spotecznych (w tym:
gospodarczych,  prawnych,  kulturowych,  politycznych)
w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu bazujgc na zdobytej
wiedzy

KA6_UW?2

potrafi pozyskiwa¢ dane do analizowania i prognozowania
konkretnych procesdow i zjawisk spotecznych (w tym:
gospodarczych,  prawnych,  kulturowych,  politycznych)
z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi w zakresie
dyscypliny nauk o zarzadzaniu m.in. poprzez zastosowanie
wilasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

KA6_UWS3

potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i dziedzin komplementarnych w podejmowaniu
decyzji i rozwigzywaniu problemoéw w pracy zawodowej

KA6_UW4

wykorzystuje zdobyta wiedze¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu
i dziedzin komplementarnych do analizy i rozstrzygania
konkretnych probleméw, proponujac odpowiednie
ich rozwigzania

KA6_UWS5

potrafi prawidlowo analizowa¢ 1 interpretowaé zjawiska
spoteczne zachodzace w organizacji i jej otoczeniu W

P6S_UK

komunikowac¢ si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii

bra¢ udziat w debacie — przedstawia¢ i ocenia¢ roézne opinie
1 stanowiska oraz dyskutowac o nich

KA6_UK1

potrafi przygotowaé prace pisemne i prezentacje multimedialne
poswigcone konkretnemu zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk
o zarzadzania 1 dyscyplin komplementarnych, wlasciwie
dobierajac i weryfikujac materialy zrodlowe
do przygotowywania prac i samodzielnego rozstrzygania
konkretnych problemow




postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego | KA6 UK2 potrafi przygotowaé wypowiedz ustng poswigcong konkretnemu
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i dyscyplin
komplementarnych, wtasciwie dobierajac i weryfikujac materiaty
zrodtowe do przygotowanych wystgpien ustnych
KA6_UK3 postuguje si¢ jezykiem obcym w zakresie zarzadzania
na poziomie odpowiadajgcym wymaganiom okreslonym
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego
planowa¢ i organizowa¢ prace indywidualng oraz w ramach | KA6 UO1 potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne role
P6S_UO udzialu w zespole wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac | KA6_UQO2 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji zadan
zespotowych (takze o charakterze interdyscyplinarnym) wlasnych i zespotu
P6S UU samodzielnie planowac i realizowa¢ wilasne uczenie si¢ przez | KA6 UUL potrafi samodzielnie uzupetnia¢ i doskonali¢ nabyta wiedzg
- cale zycie i umiejetnosci
KOMPETENCJE SPOLECZNE, absolwent jest gotéw do:
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci KA6 KK1 ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci
oraz rozumie potrzebe statego uczenia si¢, ze wzgledu
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow na dynamike proceséw rynkowych i spotecznych zachodzacych
P6S_KK poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w $wiecie
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu | KA6_KK2 prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane
z aktywnoscia w  otoczeniu  spoteczno-gospodarczym
i wykonywaniem zawodu
wypelniania zobowiagzan spotecznych, wspodtorganizowania | KA6_KO1 jest przygotowany do udzialu w opracowywaniu projektow
dziatalnosci na rzecz $rodowiska spotecznego spolecznych uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne
P6S_KO L S, . . KAB_KO2 wykazuje postawe kreatywnosci, innowacyjnosci
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego ) — L . . .
i przedsigbiorczoSci w podejmowanej aktywnosci spoteczno-
myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy gospodarczej
odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, w tym: KA6_KR1 postuguje si¢ systemami normatywnymi oraz wybranymi
P6S KR [ przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego normami i regutami prawnymi, moralnymi, zawodowymi, w celu

od innych,
[ dbatosci o dorobek i tradycje zawodu

rozwigzywania probleméw z zakresu zarzadzania




Objasnienia oznaczen

P6S_WG - symbol opisu charakterystyk 11 stopnia PRK

KA6_WG1 — symbol efektu kierunkowego

P — profil praktyczny
A — profil ogolnoakademicki

P6 lub P7 — poziom PRK (6 - studia pierwszego stopnia, 7 — studia drugiego
stopnia i magisterskie)

S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
Wyzszego

W — wiedza (kategoria opisowa)

G — glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)

W —wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢

O —organizacja pracy

U — uczenie sig

K — kompetencje spoleczne (kategoria opisowa)

K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnosé¢

R — rola zawodowa

K — kierunkowe efekty uczenia sie

A — profil ksztalcenia (A - ogolnoakademicki, P — praktyczny)

6 — poziom ksztatcenia (6 - studia pierwszego stopnia, 7 — studia drugiego stopnia
i magisterskie)

W — wiedza (kategoria opisowa)

G —glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)
W —wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie sig¢

O - organizacja pracy

U — uczenie sie

K — kompetencje spoleczne (kategoria opisowa)
K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnos¢

R - rola zawodowa




1 INFORMACJE OGOLNE

1. Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty uczenia sig: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, jgzykoznastwo, nauki socjologiczne, nauki prawne, informatyka, matematyka

2. Nazwa kierunku: Zarzadzanie

PROGRAM STUDIOW - Czeéé A

3. Oferowane specjalizacje: Zarzadzanie Przedsigbiorstwem, Zarzadzanie sprzedaza
4. Poziom ksztalcenia: Pierwszy stopien
5. Profil ksztatcenia: Ogolnoakademicki
6. Forma studiow: Stacjonarne

7. Liczba semestrow: 6

8. Laczna liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia: 182
9. Laczna liczba godzin dydaktycznych: 1995

10. Program obowigzuje od roku akademickiego: 2019/2020
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> Podstawy socjologii 2,0 14
Z
] %‘: o Zarzadzanie whasnoscig intelektulang I 2,0 14 2,0
E Ej 8 KA6_WG1, KA6_WG2, KA6_WK2, KA6_WKS5, Uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, Praca domowa, Technologia informacyjna | 30 2.1
ﬁ j E KA6_WK®6, KA6_WK9, KA6_UW2, KA6_UK1, Zaliczenie koficowe, sprawdzian umiej¢tnosei
58 KA6_UK2. KA6_UK3, KA6_UO1, KA6_KK1 praktycznych, obserwacja Prawo 2,0 14
LR Ne)
é‘ o Jezyk obcy 8,0 54 8,0 8,0
Wychowanie fizyczne 0,0
sumaj 17,0 11,8 2,0 0,0 8,0 0,0 0,0 8,0
>
5 § Matematyka 5,0 21
NS O i p &6 na 7aieciac) o .
¥'Z5  |Kas WK6, KA UW2, KAG_UUL kololewium, aktywnos¢ na zajeciach, praca domowa, g crviea (opisowa) 50 21
= 8 zaliczenie koncowe
N
o = Informatyka w zarzadzaniu 4,0 21
suma 14,0 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
> 3 KAG6_WK1, KA6_WK2, KA6_WK3, KA6_WK4, Mikroekonomia 50 2.1
©2F %J KAG_WHKS, KAE_WKE, KAB_WK7, KAG_WKS, uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, egzamin i i 5&
€320 [KAG_UWL KA6_UW4, KAG_UWS, KA6 UKL, |7 YSKsI A Wy e Finanse i bankowos¢ 20 21
ﬁé 3 |KkA6_UK2 KA6_UOL KA6_UUL, KA6_KK1, Wy Rachunkowodé finansous 60 ”g
ay KAG_KRJ. acl OWOSC Iinansowa ) )
suma 13,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Podstawy zarzadzania 6,0 2,8 6,0 6,0
Nauka o organizacji 50 21 5,0 5,0
Badania marketingowe 50 2,1 50 50
w Marketing 6,0 2,8 6,0 6,0
é Podstawy zarzadzania strategicznego 6,0 2,8 6,0 6,0
z Podstawy zarzadzania strategicznego - przedmiot
2 Projekty z zakresu zarzadzania realizowane w ramach oferowany w jezyku angielskim 60 28 6.0 60
x KAB_WG1, KA6_WG2,KA6_WK1, KA6_WK3, swiczen. Proiek K i L - - —
Y, KA6_WK4, KAE_WKS, KA6. WK7, KAG_WKS, cw1|cfzen, rojekty z Z}? 'reéu an'a ]1523’ Str?fteilc?“eJ Zarzadzanie zasobami ludzkimi 6,0 2,8 6,0 6,0
r KA6_WK10, KA6_UWL, KA6_UW2, KA6_UWS3, {ja 'Z‘i‘”,a‘:e W m;"ai ‘7‘7‘“6“’“ gdzar]':‘“ O“COIWY’ Zarzadzanie jakoscia 2,0 14 2,0 2,0
- - - = czestnictwo w dyskusji na adach,praca wiasna
2 KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6_UK1, KA6_UK?, AR . |Procesy informacyjne w zarzadzaniu 50 21 50 20
S oraz praca w grupie na zajgciach i w domu, prezentacja
o KAG6_UO1, KA6_UO2, KA6_UU1, KA6_KKI1, s L R o, Zarzadzan - ktami UE 60 28 60 20
m} KA KO2. KAG KR1 wynikow- ocena projektow i zadan, ocena ¢wiczen arzadzanie projektami U’ , , \ )
E - - proktycznych Zarzadzanie projektami UE - przedmiot 6.0 28 6.0 20
~| oferowany w jezyku angielskim ’ ’ ’ ’
é Zachowania organizacyjne 5,0 21 6,0 6,0
Negocjacje 50 2,1 5,0 5,0
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 2,0 14 2,0 2,0
Podstawy przedsigbiorczo$ci 50 2,8 5,0 2,0
Analiza ekonomiczna 6,0 2,8 6,0 6,0
suma 70,0 33,0 71,0 61,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E Marketing partnerski 2,0 14 2,0 2,0 2,0
o B uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, uczestnictwo w
Zz2 £ |KA6_WGL, KA6_WG2, KA6_WK4, KA6_UWI, dyskusji na ¢wiczeniach, aktywnos¢ na zajeciach, praca M : ;
= - - - . arketing na rynkach zagranicznych 2,0 14 2,0 2,0 2,0
‘ﬁ, i 2 g KA6_UW2, KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6_UK1, w grupach, praca domowa, projekty grupowe, udziat w grarnyn 9 4
é é 5 KA6_UK2, KA6_UO1, KA6_UU1, KA6_KO1, wyktadach, obserwacja i ocena, rozwiagzywanie case i i
g 8 KA6_KO2 studies, praca pisemna, zaliczenie koncowe, zaliczenie Public Relations 20 14 20 20 20
N kolokwium, egzamin koncowy
[ Marketing B2B 4,0 21 4,0 4,0 40
suma 10,0 6,4 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0
g Rynek kapitatowy 2,0 14 2,0 2,0 2,0
[@]
z 2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw 6,0 2,8 6,0 6,0 6,0
oxg KA6_WG1, KA6_WG2, KA6_WK1, KA6_WK3, uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, uczestnictwo w - —
z= KA6_WK4, KA6_WK5, KA6_WK6, KA6_WK7, dyskusji na éwiczeniach, aktywnos¢ na zajeciach, praca |Ekonomika przedsigbiorstw 4,0 21 4,0 4,0 40
u o KA6_WK10, KA6_UW1, KA6_UW2, KA6_UWS3, w grupach, praca domowa, projekty grupowe, udziat w Biznesplan 4,0 2.1 40 40 40
@ g KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6_UK1, KA6_UK?2, wyktadach, obserwacja i ocena, rozwiazywanie case Tokal > drielainosa
S S KA6_UO1, KA6_UO2, KA6_UU1, KA6_KK1, studies, praca pisemna, zaliczenie koncowe, zaliczenie 0 'c:in_e;l_w owania dziaiainosct 4,0 2,1 4,0 4,0 4,0
v'E KA6_KK2, KA6_KO1, KA6_KO2, KA6_KR1 kolokwium, egzamin koficowy, przedsigbiorstw
= <Z( Zarzadzanie wynagrodzeniami 4,0 21 4,0 4,0 40
< Finanse mig¢dzynarodowe 6,0 2,8 6,0 6,0 6,0
suma 30,0 15,5 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 30,0
o« Zarzadzanie wiedza 3,0 1,4 3,0 3,0 3,0
é > Z  |ka6 woL, kA6 W2, KAG WK3, KAB_WK4 ;czistr}}ctwo w dYSk'usi: r;all( wykladach, “ézeﬁtnilctwo W | Zarzadzanie organizacjami sieciowymi 20 14 20 20 20
< N - ’ - ! = ! = ! lyskusji na ¢wiczeniach, aktywno$¢ na zajeciach, praca
’;I SN a [KAGWKT, KAG UWI, KAS_UW2 KAG UW4, w grupach, praca domowa, projekty grupowe, udziat w | Zarzadzanie innowacjami 2,0 14 2,0 2,0 2,0
S52 < |KA6_UWS, KAB_UK1, KA6_UOL, KA6_UUL, i L . .
20 E KAG KK1 wyktadach, obserwacja i ocena, rozwigzywanie case Zarzadzanie produkcja 5,0 2,1 5,0 5,0 5,0
g ﬁ - studies, praca pisemna, zaliczenie koncowe, zaliczenie
Zarzadzanie w korporacjach miedzynarodowych 2,0 14 2,0 2,0 2,0
suma 14,0 7,8 14,0 14,0 0,0 0,0 0,0 14,0




* dotyczy kierunkow, ktére nie sq przypisane do dziedzin nauk humanistycznych lub spotecznych

> X . . Techniki sprzedazy 2,0 14 2,0 2,0 2,0
E E uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, uczestnictwo w
8 g aﬂ KA6_WG1, KA6_WK4, KA6_WKB6, KA6_UW2, dyskusji na ¢wiczeniach, aktywno$¢ na zajeciach, praca |Merchandising 2,0 14 2,0 2,0 2,0
S KAG6_UW3, KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6_UOL1, w grupach, praca domowa, projekty grupowe, udziat w -
= g E KA6_UU1, KA6_KK1, KA6_KO2 wyktadach, obserwacja i ocena, rozwiazywanie case Promocja w handlu 4,0 14 4,0 4,0 4,0
z@ studies, praca pisemna, zaliczenie koncowe, zaliczenie
- E-commerce 2,0 14 2,0 2,0 2,0
suma| 10,0 5,7 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Ekonomika handlu 4,0 2,1 4,0 4,0 4,0
3
% Strategie przedsigbiorstw handlowych 4,0 2,2 4,0 4,0 4,0
<N
3 < . Lo
% 8 uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, uczestnictwo w Zarzadzanie przedsicbiorstwem handlowym 40 21 40 40 40
> S KA6_WG1, KA6_WK1, KA6_WK4, KA6_WKGS6, dyskusji na ¢wiczeniach, aktywnos¢ na zajeciach, praca Zarzadzanic laficuchem dostaw 40 21 40 40 40
g 7 KA6_WK7, KA6_UW1, KA6_UW2, KA6_UW4, w grupach, praca domowa, projekty grupowe, udziat w
g g KAB6_UWS5, KA6_UK1, KA6_UK2, KA6_UO1, wyktadach, obserwacja i ocena, rozwiazywanie case Ekonomika transportu 4,0 2.1 4,0 4,0 4,0
a % KA6_UO02, KA6_UU1, KA6_KO2 studies, praca pisemna, zaliczenie koncowe, zaliczenie
' = kolokwium, egzamin konicowy Prognozowanie sprzedazy 4,0 21 4,0 4,0 40
= ZE] Prognozowanie sprzedazy - przedmiot oferowany 40 21 40 40 40
N w jezyku angielskim ' ' ' ' '
Zarzadzanie dziatem sprzedazy 40 21 40 40 40
suma 28,0 14,9 28,0 28,0 0,0 0,0 0,0 28,0
5 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw 2,0 14 2,0 2,0 2,0
R} . . . .
% Zarzqdzgmlc finansami pArzcdsu;bl(A)rstWA - 20 14 20 20 20
21 = przedmiot oferowany w jezyk angielskim
& T
~ n O .
E g g xg_wié xg_wﬁi xg_wg xg_wig uczestnoctwo w dyskusji na wyktadach, Ocena Handel zagraniczny 30 21 30 30 30
Nz _ \ _ ] _ , _ , - . ,
=29 |kA6_WK7, KA6_UWI, KAE_UW2, KAE_UWS, all‘stey‘”mzzsf)‘bzzr‘::ﬁ’%?e 3“321 srzz:;adksg”;f;aC:A Handel hurtowy i detaliczny 30 14 20 20 30
S22 |KA6_UWS, KA6_UKL, KAG_UK2, KA6_UOL, pisemne, obserwacja 1 ocena, pracy zespoiowej,
% 5 < |kas_uo2 kas_UUL KAG_KKL zaliczenie koficowe pisemne, kolokwium Opodatkowanie dziatalnoéci handlowej 30 14 30 30 30
&= Prawo handlowe 20 14 20 20 20
M
= Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych 3,0 14 3,0 3,0 3,0
suma 16,0 9,2 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 16,0
< Proseminarium 3,0 1,4 3,0 3,0 3,0
| KA6_WG2, KA6_WK1, KA6_WK6, KA6_WK9
P _ s _ ) _ ) _ , Lo
zl z KA6_UW1, KA6_UW2, KA6_UWS5, KA6_UKI, uczestnictwo w zajeciach, dyskusji, praca dyplomowa | Seminarium dyplomowe cz. 1 30 14 30 30 30
= KA6_U02, KA6_UUL, KA6_KK1, KA6_KR1 —
7] Seminarium dyplomowe cz. 2 6,0 14 6,0 6,0 6,0
suma 12,0 4,1 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0 12,0
<
ax 3
o >0
;'| g 8 KA6_UW3, KA6_KK1, KA6_KK2, KA6_KO2 Dzennik praktyk, raport z odbytej praktyki Praktyka zawodowa (4 tygodnie) 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0
S %
&N
suma 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
LACZNA LICZBA punktéw ECTS ZE WSZYSTKICH MODULOW, 182,0 114,1 178,0 166,0 8,0 0,0 0,0 114,0




Il WSKAZNIKI PROCENTOWE

1. Procentowy udziat punktéw ECTS za zajgcia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych 0séb prowadzacych zajgcia: 62,7%
2. Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw do wyboru (min. 30 %): 62,6%
3. Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji zaj¢¢ w jezyku obcym (w tacznej liczbie punktow ECTS przewidzianych programem studiow): 10,99%
4. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutow zajeg¢ ksztattujacych umiejgtnosci praktyczne, dla kierunkoéw o profilu praktycznym (powyzej 50 %): nie dotyczy
5. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnosciag naukowa w dyscyplinie/dyscyplinach do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow, dla kierunkoéw o 91.2%
profilu ogolnoakademickim (powyzej 50 %): '

6. Procentowe udziaty poszczegolnych (wszystkich) dyscyplin naukowych, do ktorych odnosi si¢ program studiow: 100,00%
6a. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 79,12%
6b. Ekonomia i finanse 7,14%
6¢. Jgzykoznastwo 4,40%
6d. Nauki socjologiczne 1,10%
6e. Nauki prawne 1,10%
6f. Informatyka 1,65%
6g. Matematyka 5,49%

IV WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW ORAZ UZYSKIWANY TYTUL ZAWODOWY

Student, ktory uzyskat 182 ECTS realizujac program studiéw przewidziany dla kierunku zostaje dopuszczony do obrony pracy dyplomowej pod warunkiem: (1) uzyskania w systemie APD dwoch pozytywnych recenzji swojej pracy dyplomowej; (2) ztozenia w dziekanacie w
wyznaczonym przez Dziekana terminie kompletu wymaganych dokumentow, w tym: przyjetej przez Promotora papierowej wersji pracy dyplomowej - wydrukowanej z pliku umieszczonego w APD, zdj¢¢ do dyplomu, optaty za wydanie dyplomu, karty obiegowej. Procedura
egzaminacyjna: w ramach egzaminu licencjackiego - egzamin sktada sie z dwoch czgsci. W czgscei pierwszej student dokonuje krotkiej prezentacji podjgtego problemu badawczego, celu pracy, jej zakresu i uzyskanych rezultatow oraz odpowiada na pytanie komisji dotyczace
przedmiotu pracy dyplomowej. W drugiej czgsci egzaminu student losuje jedno pytanie z listy (Zestaw pytan na egzamin dyplomowy). Komisja w trakcie egzaminu moze formutowa¢ dodatkowe pytania. Z kazdej czg$ci egzaminu dyplomowego Komisja wystawia oceng.

Wynik ogolny egzaminu Komisja ustala na podstawie ocen otrzymanych z poszczegolnych czgsci egzaminu. Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie otrzyma tytut zawodowy Licencjata.




PROGRAM STUDIOW - Cze$é B

1. Nazwa kierunku: Zarzqdzanie

2. Poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia
3. Profil ksztatcenia: ogolnoakademicki

4. Forma studiow: stacjonarne

TRESCI PROGRAMOWE MODULOW

MK_1 Przedmioty ksztalcenia ogolnego:

Podstawowe praktyczne i teoretyczne problemy socjologii; oméwienie najwazniejszych
zagadnien z zakresu prawa wlasnosci intelektualnej oraz prawa mediow; zdobycie
praktycznych umiejetnosci obstugi komputera zwigzanych z zarzadzaniem plikami, edycja
dokumentow tekstowych, obstugg arkuszy kalkulacyjnych, baz danych i Internetu; zagadnienia
jak stanowienie prawa i procedura ustawodawcza, pojecie prawa przepis prawny a norma
prawna pojecie, rodzaje i budowa systemu prawnego, stanowienie prawa w UE; Lektorat
jezyka angielskiego - ¢wiczenia w praktycznym zastosowaniu jezyka obcego. Tresciag
przedmiotu sg wybrane zagadnienia z j¢zyka angielskiego biznesowego 1 angielskiego
ekonomicznego odpowiadajgce specjalizacjom poszczegolnych grup.;

MK 2 Przedmioty ilosciowe:

Elementy analizy matematycznej w zakresie funkcji jednej i dwoch zmiennych oraz algebry
liniowej. Szczegdlna uwaga jest zwrocona na zapoznanie z metodami matematycznymi
stosowanymi w naukach spotecznych. Ksztalcenie tworczego i logicznego myslenia, Scistego
wyrazania mysli, formulowania probleméw i1 rozwigzywania ich przy wykorzystaniu narzedzi
statystycznych; zapoznanie z pojeciami zwigzanymi z zastosowaniem informatyki
w zarzadzaniu, projektowaniem systemow informatycznych, jak réwniez zdobycie
praktycznych umiejetnosci obshugi komputera zwigzanych  z zarzadzaniem plikami,
baz danych i Internetu.

MK _3 Przedmioty ogdlnoekonomiczne:

Analiza zachowan podstawowych podmiotow gospodarczych na rynku takich jak konsument
i przedsigbiorstwo, ich mechanizm funkcjonowania na rynku; podstawowe zagadnienia
dotyczace finansow i bankowosci w zakresie systemowym i podmiotowym; przedstawienie
zakresu i przedmiotu rachunkowosci finansowej, zapoznanie studentow z podstawowymi
pojeciami, zasadami i aktualnymi przepisami w zakresie rachunkowosci, zapoznanie studentow
z podstawowymi zasadami ewidencji zdarzen gospodarczych oraz uksztaltowanie
praktycznych umiejetnosci w tym zakresie, przekazanie studentom podstawowej wiedzy
z zakresu wyceny bilansowej oraz zasad sporzadzania wyniku finansowego.; rozwoj
stosunkow ekonomicznych w okresie od $redniowiecza do XX wieku;



MK _4 Przedmioty kierunkowe:

Nabycie przez studentow wiedzy teoretycznej, a takze poznanie praktycznych zasad procesu
zarzadzania; zrozumienie podstaw teoretycznych, form oraz ogodlnych zasad funkcjonowania
organizacji. Studenci poznaja najwazniejsze trendy w rozwoju nauki o organizacji, podstawowe
pojecia i prawa zwigzane z funkcjonowaniem organizacji oraz nowe koncepcje i kierunki
w zakresie teorii i praktyki funkcjonowania organizacji.; uzyskanie przez studentow wiedzy
zwigzanej pozyskaniem i wykorzystywaniem informacji rynkowych do podejmowania decyzji
marketingowych, poznanie metod badawczych, a takze przyswojenie sobie zasad etyki;
uzyskanie przez studentéw wiedzy zwigzanej ze specyfika dzialalnos$ci marketingowe,
poznanie metod realizacji funkcji marketingowej w przedsiebiorstwie poprzez odpowiednie
dziatania, z wykorzystaniem wiasciwych narzedzi; zapoznanie studentéw z wiedza na temat
uwarunkowan, postaw i zachowan jednostek, a takze grup w organizacji; Studenci poznaja
proces integracji spolecznej w organizacji, typy osobowosci zawodowych, a takze istniejace
zagrozenia. Poznaja etapy rozwoju grup w organizacji, typy sieci komunikacji, style
komunikacji, a takze negocjacji; poznajg istot¢ i elementy procesu zarzadzania strategicznego
i strategii oraz najwazniejsze metody analizy strategicznej; zapoznanie studentow
z prawidlowym podejSciem do zasobdéw ludzkich w organizacji; zapoznanie studentow
z teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania jako$cig; omodwienie procesu
zarzadzania projektami w pelnym cyklu zycia projektu: tj. od rozpoczgcia projektu poprzez
planowanie i wykonanie do kontroli i oceny projektu; przedstawione mozliwosci prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w ramach réznych form prawno-organizacyjnych przedsigbiorstw,
wiedza na temat sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa w praktyce gospodarczej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zrodel finansowania podejmowanej dzialalnosSci
gospodarczej.

MK _5B Instrumenty sprzedazy (Zarzqdzanie sprzedazg)

Przekazanie studentom wiedzy z zakresu przygotowania oraz przeprowadzenia skutecznych
negocjacji w ramach dzialalnosci handlowej. Wskazane zostang podstawowe dziatania,
ktoére musi podjac¢ negocjator oraz przeanalizowane bgda zasady, ktorych nalezy przestrzegac;
przekazanie studentom wiedzy zwigzanej z realizacja procesu komunikacji marketingowe;j
na rzecz dzialalnosci handlowej;, wiedzy zwigzanej z realizacjg procesu sprzedazowego
realizowanego na roznych rynkach i w rdznej formie; wiedza zdobyta na zajeciach pozwoli
na tworzenie aplikacji internetowych 1 technik multimedialnych w zakresie przekazow
reklamowych i marketingowych oraz kreowania wizerunku firmy; zapoznanie studentow
z podlozem, zasadami i technikami merchandisingu. Dokladnie zaprezentowane bgda dziatania
w zakresie merchandisingu w przedsiebiorstwach handlowych reprezentujacych rdézne
kategorie produktow FMCG. W sposob szczegdlowy przedstawione zostang techniki
wizualizacji, organizacji i zagospodarowania hali sprzedazowej oraz metody odpowiedniej
prezentacji produktow w ramach poszczeg6lnych dziatow.;

MK _6B Organizacja dziatalnosci sprzedazowej (Zarzqdzanie sprzedazq):

Definicje, formy oraz uwarunkowania handlu; omoéwienie najwazniejszych zagadnien
zwigzanych z handlem zagranicznym, tj.: zalezno$ci migdzy handlem mig¢dzynarodowym



1 handlem zagranicznym, roli handlu zagranicznego w rozwoju gospodarczym kraju; narzedzi
polityki handlowej krajow, znaczenia handlu zagranicznego w procesie przywracania
rownowagi bilansu platniczego, wptywu migdzynarodowej integracji gospodarczej na rozwaj
handlu zagranicznego; prognozowanie sprzedazy w przedsigbiorstwie przy wykorzystaniu
modeli. Studenci s3 zapoznawani z zaro6wno teoretycznymi podstawami metod prognozowania
gospodarczego, jak rowniez ich praktycznym wykorzystaniem; zapoznanie z zagadnieniami
dotyczacymi  planowania, organizacji 1 prowadzenia dziatalno$ci sprzedazowe;]
w  przedsigbiorstwie; podstawowe zagadnienia dotyczace zasad funkcjonowania
przedsiebiorstwa handlowego; Student zdobedzie podstawowa wiedzg o roli ekonomiki
transportu w systemie nauk, zna podstawowa terminologie w odniesieniu do ekonomiki
transportu; zrozumienie i opanowanie podstawowej terminologii stosowanej w teorii i praktyce
zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, Zrozumienie 1 opanowanie podstawowych zaleznosci
istotnych w finansach przedsigbiorstwa; zapoznanie studentow z elementami zarzadzania
fancuchem dostaw z uwzglgdnieniem kluczowych czynnikow 1 proceséw lancucha dostaw
wplywajacych na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa; student poznaje podstawowe zagadnienia
dotyczace zasad zarzadzania i funkcjonowania zespotu handlowcow; poznaje funkcje zespotu
w ramach przedsigbiorstwa, specyfike organizacji zespotu rdznigcg si¢ od tradycyjnych metod
kierowania ludzmi.

MK _7B Obszary dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych (Zarzqdzanie sprzedaiqg):

Zapoznanie studentow z przedmiotem i zakresem analizy finansowej, analizy ekonomiczno-
technicznej, metodami wykorzystywanymi w analizie ekonomicznej, z metodami statycznymi
i dynamicznymi oceny projektow inwestycyjnych; zagadnienia dotyczgce spolecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw handlowych; zapoznanie studentdéw z teoretycznymi
1 praktycznymi zagadnieniami dotyczacymi zasad opodatkowania podmiotéw gospodarczych,
ze szczegolnym uwzglednieniem opodatkowania dochodow uzyskiwanych z dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w Polsce, oraz wyrobienie w nich umiej¢tnosci rozpoznawania
poszczegolnych cigzarow fiskalnych i prowadzenia biezgcej analizy podatkowej; przekazanie
studentom wiedzy dajacej podstawy do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Studenci
nabywaja podstawowa wiedze¢ z zakresu matematyki finansowej oraz umiej¢tnosci kalkulacji
podstawowych wskaznikow stanowigcych gldéwny element oceny ekonomicznej optacalnosci
projektow inwestycyjnych. Studenci ucza si¢ rowniez interpretacji analizowanych wskaznikow
oraz podejmowania na ich podstawie odpowiednich decyzji dotyczacych realizacji inwestycji;
kluczowe zagadnienia zakresu prawa handlowego, w szczegolnosci dotyczy podstawowych
konstrukeji prawnych, takich jak spotka, spotka handlowa, przedsigbiorca, przedsigbiorstwo,
spotka osobowa, spdlka kapitalowa. Wazne miejsce zajmuja zasady zawigzywania
i funkcjonowania spotek. Podkreslone jest miejsce spotek handlowych w gospodarce rynkowej.
Zwrocona zostanie tez uwaga na procesy przeksztalceniowe spolek i ich uwarunkowania
prawne.;

MK_5A Marketing w przedsiebiorstwie (Zarzgdzanie przedsigbiorstwem):

Studenci zapoznaja si¢ z podstawowymi teoriami zwigzanymi z kategoria marketingu
partnerskiego, ale tez bede mogli podja¢ wysilek opracowania programu lojalnosciowego,



ktory jest narzadzilem kontaktu z klientami; wiedza zwigzana ze specyfika dziatalnos$ci
marketingowej w kontekscie rynkéw zagranicznych, poznanie metod dziatania z wlasciwym
wykorzystaniem narze¢dzi; podstawowe style negocjowania, ich wady i zalety, cechy dobrego
negocjatora czy trudnosci jakie mozna w nich napotkaé. Szczegdlna uwaga w trakcie
prowadzonych wykladow poswigcona jest roli komunikacji i informacji w negocjacjach
biznesowych; nowoczesne elementy zarzadzania, w ktérych wazng role odgrywa reputacja
osob, instytucji lub firmy. Public relations jest tu rozumiane jako promowanie reputacji,
budowanie spotecznego zaufania i kreowanie pozytywnego wizerunku poprzez umiej¢tne
docieranie do opinii publicznej lub kregdw opiniotworczych z rzetelng 1 szybka informacja.;
uzyskanie przez studentow wiedzy zwigzanej ze specyfikg dziatalno$ci marketingowe;
na rynku BtoB oraz na rynku ushug, poznanie metod realizacji funkcji marketingowej
w przedsigbiorstwach dziatajacych w tym obszarze poprzez odpowiednie dziatania,
z wykorzystaniem wilasciwych narzgdzi. Ponadto spodziewane jest nabycie okreslonych
umiejetnosci zwigzanych z rozpoznaniem warunkow rynkowych i1 dostosowaniem do ich
specyfiki instrumentow marketingowych prowadzacych do skutecznego oddziatywania
na klientow instytucjonalnych.

MK _6A Przedmioty analityczno-finansowe (Zarzqdzanie przedsiebiorstwem):

Zapoznanie studentow z przedmiotem i zakresem analizy finansowej, analizy ekonomiczno-
technicznej, metodami wykorzystywanymi w analizie ekonomicznej, z metodami statycznymi
i dynamicznymi oceny projektow inwestycyjnych; rynek kapitalowy: jego uczestnikow,
instrumenty finansowe, ktore sg przez nich wykorzystywane, a takze dynamike procesow
rozwojowych na nim obserwowanych; o0golne problemy zarzgdzania finansami
przedsigbiorstwa; majatek przedsigbiorstwa i1 zrodta jego finansowania; Zarzadzanie aktywami
obrotowymi w przedsi¢biorstwie, ksztaltowanie struktury kapitatu, koszt kapitatu
w przedsi¢biorstwie i dzwignia finansowa; wynik finansowy przedsiebiorstwa i czynniki
go ksztaltujace; analiza progu rentownosci; ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa; ocena
finansowa przedsiewzie¢ rozwojowych; warto$¢ przedsi¢biorstwa; Student ma za zadanie
nauczy¢ si¢ sporzadzac biznes plan i rozumie¢ jego istotg¢; Studenci nabywaja umiejgtnosc
analizowania zjawisk zachodzacych na miedzynarodowych rynkach finansowych i ich wptywu
na poszczeg6lne gospodarki narodowe.

MK_7A Wspdlczesne obszary zarzgdzania (Zarzgdzanie przedsigbiorstwem):

Zapoznanie studentow ze zlozono$cig relacji charakteryzujacych organizacje sieciowe
oraz zdobycie umiejetnosci analizy czynnikow zewngtrznych i1 wewngtrznych istotnych
dla tworzenia i rozwijania organizacji sieciowych; zaprezentowanie studentom istoty i roli
innowacji w rozwoju gospodarek i1 funkcjonujacych w ich ramach podmiotow gospodarczych.
Przedmiot obejmuje zagadnienia w zakresie organizacji i zarzadzania innowacjami zarOwno
w ujeciu mikro- i makroekonomicznym; przekazanie studentom podstawowej wiedzy
o procesach zarzadzania produkcja w przedsigbiorstwach; motywy dziatalnosci duzych
organizacji, a takze szanse 1 zagrozenia wynikajace dla przedsigbiorstw lokalnych.
Przedmiotem rozwazan, na tle zjawisk towarzyszacych globalizacji, sa rowniez procesy
zachodzace w firmach, pozwalajace stworzy¢ globalng organizacje i skutecznie nig zarzadzac.



MK_8A Otoczenie spoleczne przedsigbiorstwa (Zarzgdzanie przedsigbiorstwem):

Podstawowe zagadnienia z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci; funkcjonowanie rynku
pracy. Poruszone zostang kwestie zarowno popytowe, jak i podazowe rynku pracy. Studenci
zostang zapoznani ze specyfikg tego rynku z 2 punktow widzenia: studentow, jako przysztych
poszukujacych pracy oraz pracodawcow - ich obowigzkéw i mozliwosci funkcjonowania
na rynku pracy jako poszukujacych pracownikow.

MK _9 Seminaria:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta ze specyfikg badan w dziedzinie nauk
ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu, poznanie
podstaw metodologii pracy naukowej, zapoznanie studenta z metodyka pisania pracy
i prawidlowosci zwigzanych z etykg pisania tekstow naukowych, zapoznanie studentow
z narz¢dziami nadawczymi wykorzystywanymi w badaniach spotecznych (np. kwestionariusze
badawcze).; wyksztalcenie u studentow umiejetnosci stosowania w praktyce metodyki pisania
pracy dyplomowej; wyksztalcenie u studentow umiejetnosci samodzielnego wyszukiwania
1 gromadzenia danych, konstruowania struktury pracy licencjackiej, uszczegélowiania wiedzy,
porzadkowania i dbania o spojnos$¢ tresci oraz argumentowania, generalizowania 1 wyciggania
logicznych wnioskow; wdrozenie studentow do samodzielnej pracy badawczej; wspieranie
studenta i nadzor nad procesem samodzielnego pisania pracy licencjackiej, zapoznanie
studentow z badaniami prowadzonymi w jednostce;

MK 10 Praktyka zawodowa:

Celem przedmiotu jest opanowanie umiejetnosci stosowania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu
konkretnych  probleméw  praktycznych, nawigzywanie bezposrednich  kontaktow
z potencjalnymi pracodawcami, poznanie sposobu funkcjonowania r6znego rodzaju organizacji
gospodarczych 1 spolecznych oraz wyksztalcenie umiejetnosci  identyfikowania
1 rozwigzywania pojawiajacych sie problemow.



UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

KIERUNEK:
Specjalizacja:
profil ksztalcenia:
forma studiéw:
Plan studiéw zatwierdzono na Radzie Wydzialu dnia: 4.03.2019

ZARZADZANIE

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem

ogolnoakademicki
STACJONARNE

poziom ksztalcenia:

obowiazuje od roku akad.2019/2020

PLAN STUDIOW

PIERWSZEGO STOPNIA

1 rok 11 rok 111 rok
Liczba godzin zaje¢ 1 sem. 2 sem. 3 sem. 4 sem. 5 sem. 6 sem.
I
Z g < S S S S S S
< 2Bl kY o, |5 5 5 5 5 2
AR EERE =lel 1z12] (2120 1512 |2
KOD s < g lulglsSEg <] 2 <l 23 <2 <3 < |3 < |3
. d = =z Q d 5 d 5 d ) d 5 ~ 5 ~ 5
NAZWA MODULU/ przedmiotu punkty |[Egz. pol|zal. pof & v e [2(8|c Eglzyl s S w || ¥ S v || & §‘ w || & § w || & § o | § ”
LP. NAZWA PRZEDMIOTU Usos ECTS | sem. [ sem | & z Zlolglumeculz | 2] 6 (2GS lglzl2glzl218lz15]6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [1 121314 15] 16 17| 18 19 20 21 || 22 23 || 24 25| 26 || 26
MODUL 1 PRZEDMIOTY KSZTALCENIA OGOLNEGO
1 |[Podstawy socjologii 0300-ZS1-3PSO 2 5 30 30 30 2
2 ||Zarzadzanie whasnoscia intelektualng I 0300-ZS1-3ZWI1 2 5 30 30 30 2
3 [[Technologia informacyjna | 0300-ZS1-1TEI1 3 1 45 15 30 15| 30 3
4 [[lPrawo 0300-ZS1-2PRA 2 3 30 30 30 2
L 0300-ZS1-1ANG1; 0300-
5 [[Jezyk angielski 7S1-1ANG2: . 4 2 60 0 60 30 2 30| 2
L 0300-ZS1-2ANG1; 0300-
6 [[Jezyk angielski 751-2ANG2 4 4 3 60 0 60 30 || 2 30| 2
Lo 0300-ZS1-1WF1/0300-
7 ||Wychowanie fizyczne S 1-1WE2 0 2 60 0 60 30 30
RAZEM 17 315 105 90 0 ]0j120] O 0 |15 90 5 of60f2f30j]30f4]fojs3j2jfe]jof4sjo 0 0
MODUL 2 PRZEDMIOTY ILOSCIOWE
8 [[Matematyka 0300-ZS1-1MAT 5 1 45 15 30 15| 30 5
9 [|Statystyka (opisowa) 0300-ZS1-2STA 5 3 45 15 30 15 30| 5
10 [[Informatyka w zarzadzaniu 0300-ZS1-1IWZ 4 2 45 15 30 15] 30| 4
RAZEM 14 135 45 90 0Joj o 0 0 |15 30 5 15 30 {4 ) 15] 30 5] 0 0Ofloffojfojof o 0 0
MODUL 3 PRZEDMIOTY OGOLNOEKONOMICZNE
11 |[Mikroekonomia 0300-ZS1-1MIK 5 1 45 15 30 15 | 30 5
12 [[Finanse i bankowos¢ 0300-ZS1-1FIB 2 2 30 15 15 15[ 15 f 2
13 ||Rachunkowos¢ finansowa 0300-ZS1-2RFN 6 3 60 30 30 30| 30 |f 6
RAZEM 13 135 60 75 0Joj o 0 0 |15 30 5 15 15 2] 30 30} 6] 0 0O floffojfojof o 0 0
MODUL 4 PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
15 |[Podstawy zarzadzania 0300-ZS1-1PZA 6 1 60 30 30 30| 30 6
15 ||Podstawy zarzadzania - przedmiot oferowany w jezyku angielskim [|0300-ZS1-1PZA#e 6 1 60 30 30 30 [ 30 6
16 |[Nauka o organizacji 0300-ZS1-1NAO 5 2 45 30 15 30| 15| 5
17 |[Badania marketingowe 0300-ZS1-1BMA 5 2 45 15 30 15] 30 |f 5
18 |[Marketing 0300-ZS1-1MAR 6 1 60 30 30 30| 30 6
19a [|Podstawy zarzadzania strategicznego 0300-ZS1-2PZS 6 4 60 30 30 30] 30 || 6
19b |[Podstawy zarzadzania strategi - przedmiot W jezyku angielskim [[0300-ZS1-2PZS#e 6 4 60 30 30 30] 30 6
20 [|Zarzadzanie zasobami ludzkimi 0300-ZS1-2ZZL 6 4 60 30 30 30] 30 || 6
21 ||Zarzadzanie jakoscig 0300-ZS1-3ZJK 2 6 30 15 15 15| 15 2
22 [[Procesy informacyjne w zarzadzaniu 0300-ZS1-1P1Z 5 2 45 15 30 15[ 30 || 5
23a [|Zarzadzanie projektami UE 0300-ZS1-3ZPR 6 6 60 30 30 30 | 30 6
23b ||zarzadzanie projektami UEfd - przedmiot oferowany w jezyku angielskim||0300-ZS1-3ZPR#e 6 6 60 30 30 30 [ 30 6
| 24 |[Zachowania organizacyjne 0300-ZS1-1Z0R 5 2 45 15 30 15/ 305
[ 28 ][Negocjacje 0300-251-3NHA 5 5 45 15 30 1530 5
43 [|Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 0300-ZS1-2SOB 2 3 30 15 15 15[ 15 || 2
25 ||[Podstawy przedsigbiorczo$ci 0300-ZS1-1PPR 5 1 45 15 30 15] 30 5




[ 31 [|Analiza ekonomiczna [lo300-zs1-2AEK 6 4 60 15 45 15| 45 6
RAZEM 70 -11 0 690 300 3% Jfojoffojo 0 [ 75 90 17 [ 75]l105f20f 15 15 )| 2 || 75 105][18]f 15 ][ 30| 5 || 45| 45| 8
MODUL 5A MARKETING W PRZEDSIEBIORSTWIE
26 |[Marketing partnerski 0300-ZS1-3XMPA 2 4 30 15 15 15] 15 2
27 |[Marketing na rynkach zagranicznych 0300-ZS1-3XMRZ 2 5 30 15 15 15 [ 15]f 2
29 |[Public Relations 0300-ZS1-2XPUR 2 3 30 30 30 2
[ 30 |[Marketing B2B 0300-7S1-3XMBB 4 6 45 15 30 15| 30 4
RAZEM 10 135 75 60 ofojf o 0 0 0 0 0 0 0 1030l O 2151512 15) 15 2 a5 30 4
MODUL 6A PRZEDMIOTY ANALITYCZNO-FINANSOWE
32 ||Rynek kapitatowy 0300-ZS1-3XRKA 2 6 30 30 30 2
33 [|Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw 0300-ZS1-2XZFP 6 5 60 30 30 30| 30 || 6
34 ||[Ekonomika przedsigbiorstw 0300-ZS1-3XEKP 4 5 45 15 30 15[ 30| 4
35 [|Biznesplan 0300-ZS1-2XBIP 4 3 45 15 30 15[ 30 || 4
36 [|Lokalne uwarunkowania dziatalno$ci przedsiebiorstw 0300-ZS1-2XLUD 4 3 45 15 30 15] 30 || 4
37 ||Zarzadzanie wynagrodzeniami 0300-ZS1-3XZWY 4 6 45 15 30 15 | 30 4
38 [[Finanse migdzynarodowe 0300-ZS1-3XFMN 6 5 60 30 30 30 ) 30| 6
RAZEM 30 27 6 330 150 180 0 Jlojf o 0 0 0 0 0 0 0 1 0)30] 60 830 30 || 6 45) 60 10]f 45 Jf 30 6
MODUL 7A WSPOLCZESNE OBSZARY ZARZADZANIA
39 ||Zarzadzanie wiedza 0300-ZS1-3XZWI 3 6 30 15 15 15 | 15 5]
39 ||Zarzadzanie organizacjami sieciowymi 0300-ZS1-3XZ0S 2 6 30 30 30 2
40 ||Zarzadzanie innowacjami 0300-ZS1-2XZIN 2 3 30 30 30 2
40 ||zarzadzanie innowacjami - przedmiot oferowany w jezyku angielskim 0300-ZS1-2XZIN#e 2 3 30 30 30 2
41 ||Zarzadzanie produkcija 0300-ZS1-3XZAP 5) 5 45 15 30 15[ 30 5
| 42 ||Zarzadzanie w korporacjach miedzynarodowych 0300-ZS1-3XZKM 2 5 30 30 30 2
RAZEM 14 165 120 45 0 Jlojf o 0 0 0 0 0 0 0 Jlojj3oj oj2jo 0 [0 45130 7 |l 45]) 15 5
MODUL 9A SEMINARIA
[ 45 JlProseminarium 0300-ZS1-2XPSE 3 4 30 0 30 303
46 [|Seminarium dyplomowe cz. 1 0300-ZS1-3XSD1 3 5 30 0 30 30 3
47 |[Seminarium dyplomowe cz. 2 0300-ZS1-3XSD2 6 6 30 0 30 30| 6
RAZEM 12 90 0 0 0 JlOojf 0o 9| O 0 0 0 0 0Jojo Offofloj30f3f ofs30]3 0 J_30 6
MODUL 10 PRAKTYKA ZAWODOWA
48 [Praktyka zawodowa (4 tygodnie) ]0300-zS1-2XPZA 2 [ 4 0 0 2
RAZEM 2 0 0 0 0]0] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OGOLEM Il 182 I 1995 855 930 0 [[Ojf120] 90 || 0 ] 120) 240 105} 210 180( 165 120f 210 180 165 150 150
Srednia liczba godzin zajec¢ w tygodniu || 0,2 | 16 32 7 | 14 |28 12 | 11,0f/ 29| 8,0 | 14,0f 33})12,0{ 11 ] 31]/10,0] 10,0}f 29
14 10 23 22 23 20
liczba egz./zal. 6




UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU PLAN STUDIOW

poziom ksztatcenia: PIERWSZEGO STOPNIA
KIERUNEK: ZARZADZANIE obowigzuje od roku akad. 2019/2020
Specjalizacja: Zarzadzanie sprzedaza
profil ksztatcenia: ogoélnoakademicki
forma studiow: STACJONARNE
Plan studiow zatwierdzono na Radzie Wydziatu dnia 4.03.2019r.
1 rok 1l rok 1l rok
Liczba godzin zaje¢ 1sem. 2 sem. 3 sem. 4 sem. 5 sem. 6 sem.
2 |« < = = = = = =
< Iz > |z w N N N N N N
KOD Ez lza | =28 | Z cl6lsES<2lz |5 5|5 5|5 5|5 &% a5
Lp NAZWA MODULU/ rzedmiotu punkty i 27" o T wog sl SR8 I | 2 Clsizl2lisIzl2lis 212l I=l2ls| 2|2
- NAZWA PRZEDMIOTU P ects| P ol -GN I ER SR - 4 el Eanl il S EEE R A A A I A E R I A E R R
Usos sem. [ sem.| & g = = 8 ﬁ & 8 N] 5 g 3 g 3 g 3 g 3 g 3 g 3
S |z|2|Elegl F|® g > 2 2 2 2
< o O O O O O O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11)) 12 )| 13 f| 14 [ 15| 16 17 || 18 19| 20 21 || 22 23 || 24 25 || 26
MODUL 1 PRZEDMIOTY KSZTALCENIA OGOLNEGO
[ 1 [[Podstawy socjologii 0300-251-3PSO 2 5 30 [ 30 30 2
2 ||Zarzadzanie whasnoscia intelektualng I 0300-ZS1-3ZWI1 2 5 30 30 30 2
3 [[Technologia informacyjna I 0300-ZS1-1TEI1 3 1 45 15 30 15 | 30 3
4 [IPrawo 0300-ZS1-2PRA 2 3 30 30 30 2
o 0300-ZS1-1ANG1; 0300-
5 [|Jezyk angielski 751-1ANG?: . 4 2 60 0 60 30 2 30| 2
o 0300-ZS1-2ANG1; 0300-
6 [Jezyk angielski 751-2ANG2 4 4 3 60 0 60 30 | 2 30 | 2
s 0300-ZS1-1WF1/0300-
7 [Wychowanie fizyczne |zs11we2 0 1 60 0 60 30 30
RAZEM 17 315 || 105 90 0 Jlojf120] o O flisflooff5f ofeoffl2]30)f30f4) ofl3jf2]]e]ofafo 0
MODUL 2 PRZEDMIOTY ILOSCIOWE
8 |[Matematyka 0300-ZS1-IMAT 5 1 45 15 30 15| 30 5
9 |[Statystyka (opisowa) 0300-ZS1-2STA 5 3 45 15 30 15] 30 |f 5
10 J{Informatyka w zarzadzaniu 0300-ZS1-11IWZ 4 2 45 15 30 151 30| 4
RAZEM 14 135 || 45 90 ojojo 0 0 15 30 5f15]30f4affas)f30]f5] 0 OjJojfojfofojo 0
MODUL 3 PRZEDMIOTY OGOLNOEKONOMICZNE
11 [[Mikroekonomia 0300-ZS1-1MIK 5 1 45 15 30 15 [ 30 5
12 ||Finanse i bankowosé¢ 0300-ZS1-1FIB 2 2 30 15 15 15[ 154 2
13 J[Rachunkowos¢ finansowa 0300-ZS1-2RFN 6 3 60 30 30 30| 3] 6
RAZEM 13 135 || 60 75 ojojo 0 0 15 30 5f15]15f2]30j]f30]f6] 0 oOjJojfojfofojo 0
MODUt 4 PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
15 ||Podstawy zarzadzania 0300-ZS1-1PZA 6 1 60 30 30 30 | 30 6
15 [|Podstawy zarzadzania - przedmiot oferowany w jezyku angielskim  [[0300-ZS1-1PZA#e 6 1 60 30 30 30 | 30 6
16 [[Nauka o organizacji 0300-ZS1-1NAO 5 2 45 15 30 151 30| 5
17 [|Badania marketingowe 0300-ZS1-1BMA 5 2 45 15 30 151 30| 5
18 |[Marketing 0300-ZS1-IMAR 6 1 60 30 30 30 | 30 6
19a ||Podstawy zarzadzania strategicznego 0300-ZS1-2PZS 6 4 60 30 30 30 | 30 |f 6
19b [|Podstawy zarza - przedmiot oft W jezyku 0300-ZS1-2PZSte 6 4 60 30 30 30 [ 30 || 6
20 ||Zarzadzanie zasobami ludzkimi 0300-ZS1-2ZZL 6 4 60 30 30 30 | 30 |f 6
21 ||Zarzadzanie jakoscia 0300-ZS1-3ZJK 2 6 30 15 15 15 | 15
22 ||Procesy informacyjne w zarzadzaniu 0300-ZS1-1PIZ 5 2 45 15 30 151 30| 5
23a ||Zarzadzanie projektami UE 0300-ZS1-3ZUE 6 6 60 30 30 30 | 30
23b dzanie projektami UE- przedmiot oferowany w jezyku angielski 0300-ZS1-3ZUE#e 6 6 60 30 30 30 | 30
| 24 |[Zachowania organizacyjne 0300-ZS1-1ZOR 5 2 45 15 30 15| 30| 5
[ 28 |[Negocjacje 0300-ZS1-3NHA 5 5 45 | 15 30 15[30]s
43 |[Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu 0300-ZS1-2S0B 2 3 30 15 15 5[ 152




E Podstawy przedsiebiorczosci 0300-ZS1-1PPR 5 1 45 15 30 15| 30 5
[ 38 JlAnaliza ekonomiczna 0300-ZS1-2AEK 6 4 60 [ 15 | 45 15 | 45 |[ 6
RAZEM 70 690 || 285 405 0 o) O 0 0 75| 90 f| 17 J{ 60 || 120120 15| 15 | 2 || 75 || 105118 15| 30 | 5|1 45 45 || 8
MODUL 5b INSTRUMENTY SPRZEDAZY
[ 26 J[Techniki sprzedazy 0300-ZS1-2STSP 2 3 30 || 15 15 15] 15[ 2
27 |[Merchandising 0300-ZS1-3SMER 2 5 30 || 15 15 15[ 15[ 2
28 ||Promocja w handlu 0300-2S1-3SPWH 4 6 45 || 15 30 15] 30| 4
| 29 |[E-commerce 0300-ZS1-3SECO 2 5 30 o 30 30 2
RAZEM 10 135 || 45 90 ojfojojo 0f o 0 Ofojofofisjasfa] o 0 flofli5)45] 4f15] 304
MODUL 6b ORGANIZACJA DZIALALNOSCI SPRZEDAZOWEJ
31 ||[Ekonomika handlu 0300-ZS1-2SEHA 4 3 45 15 30 15| 30 || 4
32 [|Strategie przedsiebiorstw handlowych 0300-ZS1-3SSPH 4 5 45 15 30 15| 30|f 4
33 ||Zarzadzanie przedsiebiorstwem handlowym 0300-ZS1-2SZPH 4 3 45 15 30 151 30 4
34 [|[Zarzgdzanie tancuchem dostaw 0300-ZS1-3SZLD 4 6 45 15 30 15| 30 || 4
35 [[Ekonomika transportu 0300-ZS1-3SETR 4 5 45 15 30 15| 30 |f 4
36a/[Prognozowanie sprzedazy 0300-ZS1-2SPSP 4 4 45 || 15 30 15| 30| 4
36b "Prognozowanie sprzedazy - i wjezyku 0300-ZS1-2SPSP#e 4 4 45 15 30 15 30| 4
| 37 |[zarzadzanie dzialem sprzedazy 0300-ZS1-3SZDS 4 5 45 || 15 30 15(30( 4
RAZEM 28 0 0 315 105 210 [ oJojfof o 0 o 0 Of ojJofofl3o]e60f8]15]30]4l]45]90f12]15] 30| 4
MODUL 7b OBSZARY DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH
39 [|Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw 0300-ZS1-3SZFP 2 5 30 0 30 30| 2
39 [|Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw 0300-ZS1-3SZFP#e 2 5 30 0 30 30| 2
40 [[Handel zagraniczny 0300-ZS1-2SHZA 3 4 30 15 15 15 |1 15| 3
41 |[Handel hurtowy i detaliczny 0300-ZS1-2SHHD 3 3 30 15 15 15| 15 || 3
42 ||Opodatkowanie dziatalnosci handlowej 0300-ZS1-3SOBH 3 6 30 15 15 15| 15 || 3
43 [[Prawo handlowe 0300-ZS1-3SPHA 2 6 30 30 30 2
44 [|Ocena efektywno$ci projektéw inwestycyjnych [|0300-ZS1-3SOEP 3 6 30 15 15 151 153
45 [[Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych [[0300-ZS1-3SOEP#e 3 6 30 15 15 15| 15 || 3
RAZEM 16 180 || 90 90 ojfojjojo 0 o 0 oOjfojojofasjfas|f3] a5 a5 3] oJ30f2]60] 30f]S8
MODUL 8b SEMINARIA
45 [[Proseminarium 0300-ZS1-2SPSE 3 4 30 0 30 30| 3
46 ||ISeminarium dyplomowe cz. 1 0300-ZS1-3SSD1 3 5 30 0 30 30 3
47 ||ISeminarium dyplomowe cz. 2 0300-ZS1-3SSD2 6 6 30 0 30 30 || 6
RAZEM 12 90 0 0 ojfojl ojfoo| o o 0 Of ojJjofoj o O Jfo) of30f3jfo]j30f3]fo]a3fe
MODUL 9 PRAKTYKA ZAWODOWA
48 [Praktyka zawodowa (4 tygodnie) ]0300-zS1-2SPZA 2 [ 4 0 0 2
RAZEM 2 0 0 0 0oJoJlo] o 0 o 0 offo] o 0 0 0 0 0] 0 0 0
OGOLEM I 182 I 1995 735 | 1050 || 0 J[o][120] 90 | 0 [[120] 240 90 |[ 225 150( 195 105 | 210 135[ 225 135( 165
Srednia liczba godzin zaje¢ w tygodniu|{ 0,2 16 || 32 || 6 | 15|/ 28| 10 |13,0][30] 7,0 [14,0 32][ 9,0 15 [ 30} 9,0 | 11,0 30
14 10 23 21 24 20
liczba egz./zal. 6
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11 MODULY KSZTALCENIA

PROGRAM STUDIOW - Czeéé A

Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty uczenia si¢: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, j¢zykoznastwo, nauki socjologiczne, nauki prawne, informatyka, matematy
Nazwa kierunku: Zarzadzanie
Oferowane specjalizacje: Zarzadzanie Przedsigbiorstwem, Zarzadzanie sprzedaza
Poziom ksztatcenia: Pierwszy stopien
Profil ksztatcenia: Ogolnoakademicki
Forma studiow: Niestacjonarne
Liczba semestrow: 6

Yaczna liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia: 182
. Laczna liczba godzin dydaktycznych: 1170
10. Program obowiazuje od roku akademickiego: 2019/2020

WSKAZNIKI ILOSCIOWE - Punkty ECTS w ramach zajec:

1

=]
: C P 3
S = S ‘= —~
& ] 32 ] SE= S8 s
N ‘g gg.ﬂ ‘@i’: g&‘:& Cf: P
=g = = 53 S X3 "
H Kierunkowe efekty uczenia si¢ § Eng & E —; T ; §§= E. B % 2 § g -g
- g Ec= N 2872 STe5 |28 =
E Wiedza Metody ksztalcenia g § § i »E E ‘E E E :" & g g E : S 58) S
= AR N Przedmioty/moduly ] R :588| 225 |22¢ =) = 8
B Umiejetnosci oraz sposoby weryfikacji 5 SES 233 22t - 3 I z
-§ Kompetencje spoteczne L; 2 3z ~§_ ER SESE [B§%S S ) s
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o
2 Podstawy socjologii 2,0 1,0
£ 7
% 8 KA6_WGL, KA6_WG2, KA6_WK?2, ) - Zarzadzanie wlasno$cig intelektulang I 2,0 1,0 2,0
lale] Uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, Praca domowa,
N KAB_WHKS, KA6_WKE, KA6_WKS, Zaliczenie koficowe, sprawdzian umiejgtnosci Technologia informacyjna | 3,0 14
g % KA6_UW?2, KAB_UK1, KAS_UK2. raktycznych obser:/vzi'a 8 k ) : :
s KAG6_UK3, KAB_UOL, KA6_KK1 praktycznych, g
12 Prawo 2,0 1,0
X <
BN
Z Jezyk obcy 8,0 35 8,0 8,0
suma 17,0 78 2,0 0,0 0,0 8,0 0,0 8,0
E g Matematyka 5,0 1,4
~ 23 . . .
< E 5 KAG_WKE, KA6_UW2, KAG_UUL kolf)kmgm a}(tywnosc na zajeciach, praca domowa, Statystyka (opisowa) 50 14
S 8 8 zaliczenie koncowe
N
@ = Informatyka w zarzadzaniu 4,0 18
suma 14,0 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
> 2
5 é KA6_WK1, KA6_WK2, KA6_WK3, Mikroekonomia 5,0 1,4
S z KA6_WK4, KA6_WKS5, KA6_WKS,
B 3 % KA6_WK7, KA6_WKS8, KA6_UW1, uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, egzamin Fi i bank L, 20 14
NER KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6_UK1, koficowy 1nanse 1 bankowose ' '
ﬁ‘ Z KA6_UK2, KA6_UO1, KA6_UUL,
é 8 KA6_KK1, KA6_KR1 Rachunkowo$¢ finansowa 6,0 18
[©]
suma 13,0 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




6.0 6,0
18 :
- 6,0 14 5,0 5,0
Podstawy zarzadzania 50 17 50 50
Nauka o organizacji 5,0 , 60 6.0
Badania marketingowe 6,0 18 &0 6.0
Marketing 6,0 18 . 60
i tegicznego _ 0 !
Podstawy zarzadzan!a S::tcc::iczncgo ~przedmiot 60 18 6
g N Podstawy zarzadzania s e = 50 6.0
ia realizowane w ramac| ferowany w jezyku a'n,Qle s 'l 2 6,0 , 2.0 2,0
g KA6_WGL, KA6_WG2,KAG_WKL, Projekty z Zakrkcsu zaﬁizzn;zaﬁzy strategicznej ;arzadzaﬂic zasobami ludzkimi 2,0 1,2 50 2,0
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suma 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
LACZNA LICZBA punktéw ECTS ZE WSZYSTKICH MODULOW 182,0 60,0 131,0 118,0 0,0 8,0 0,0 73,0
* dotyczy kierunkow, ktore nie sq przypisane do dziedzin nauk humanistycznych lub spotecznych
Il WSKAZNIKI PROCENTOWE
1. Procentowy udziat punktow ECTS za zajgcia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych 0s6b prowadzacych zajgcia: 33,0%
2. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw do wyboru (min. 30 %): 40,1%
3. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji zaje¢ w jezyku obcym (w tacznej liczbie punktow ECTS przewidzianych programem studiow): 10,99%
4. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modulow zaje¢ ksztattujacych umiejgtnoscei praktyczne, dla kierunkow o profilu praktycznym (powyzej 50 %): nie dotyczy
5. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutow zajg¢ zwigzanych z prowadzona w uczelni dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie/dyscyplinach do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow, dla kierunkow o 64,8%
6. Procentowe udziaty poszczegdlnych (wszystkich) dyscyplin naukowych, do ktorych odnosi si¢ program studiow: 100,0%
6a. Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 79,12%
6b. Ekonomia i finanse 7,14%
6¢. Jezykoznastwo 4,40%
6d. Nauki socjologiczne 1,10%
6e. Nauki prawne 1,10%
6f. Informatyka 1,65%
6g. Matematyka 5,49%
100,00%

IV WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW ORAZ UZYSKIWANY TYTUL ZAWODOWY

Student, ktory uzyskat 182 ECTS realizujac program studiow przewidziany dla kierunku zostaje dopuszczony do obrony pracy dyplomowej pod warunkiem: (1) uzyskania w systemie APD dwoch pozytywnych recenzji swojej pracy dyplomowej; (2) ztozenia w dziekanacie w
wyznaczonym przez Dziekana terminie kompletu wymaganych dokumentow, w tym: przyjetej przez Promotora papierowej wersji pracy dyplomowej - wydrukowane;j z pliku umieszczonego w APD, zdje¢ do dyplomu, optaty za wydanie dyplomu, karty obiegowej. Procedura
egzaminacyjna: w ramach egzaminu licencjackiego - egzamin sktada sie z dwoch czgéci. W czgsei pierwszej student dokonuje krotkiej prezentacji podjgtego problemu badawczego, celu pracy, jej zakresu i uzyskanych rezultatow oraz odpowiada na pytanie komisji dotyczace przedmiotu
pracy dyplomowej. W drugiej czesci egzaminu student losuje jedno pytanie z listy (Zestaw pytan na egzamin dyplomowy). Komisja w trakcie egzaminu moze formutowa¢ dodatkowe pytania. Z kazdej czgéci egzaminu dyplomowego Komisja wystawia oceng. Wynik ogélny egzaminu

Komisja ustala na podstawie ocen otrzymanych z poszczegélnych czgéci egzaminu. Absolwent studidw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie otrzyma tytut zawodowy Licencjata.




PROGRAM STUDIOW - Cze$é B

1. Nazwa kierunku: Zarzqdzanie

2. Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
3. Profil ksztatcenia: ogolnoakademicki

4. Forma studiow: niestacjonarne

TRESCI PROGRAMOWE MODULOW

MK 1 Przedmioty ksztalcenia ogolnego:

Podstawowe praktyczne i teoretyczne problemy socjologii; omowienie najwazniejszych
zagadnien z zakresu prawa wlasnosci intelektualnej oraz prawa mediow; zdobycie
praktycznych umiejetnosci obstugi komputera zwigzanych z zarzadzaniem plikami, edycja
dokumentow tekstowych, obstugg arkuszy kalkulacyjnych, baz danych i Internetu; zagadnienia
jak stanowienie prawa i procedura ustawodawcza, pojecie prawa przepis prawny a norma
prawna pojecie, rodzaje i budowa systemu prawnego, stanowienie prawa w UE; Lektorat
jezyka angielskiego - ¢wiczenia w praktycznym zastosowaniu jezyka obcego. Trescig
przedmiotu sg wybrane zagadnienia z j¢zyka angielskiego biznesowego 1 angielskiego
ekonomicznego odpowiadajgce specjalizacjom poszczegolnych grup.;

MK 2 Przedmioty ilosciowe:

Elementy analizy matematycznej w zakresie funkcji jednej i dwoch zmiennych oraz algebry
liniowej. Szczegdlna uwaga jest zwrocona na zapoznanie z metodami matematycznymi
stosowanymi w naukach spotecznych. Ksztalcenie tworczego i logicznego myslenia, Scistego
wyrazania mysli, formulowania probleméw 1 rozwigzywania ich przy wykorzystaniu narzedzi
statystycznych; zapoznanie z pojeciami zwigzanymi z zastosowaniem informatyki
w zarzadzaniu, projektowaniem systemow informatycznych, jak réwniez zdobycie
praktycznych umiejetnosci obshugi komputera zwigzanych  z zarzadzaniem plikami,
baz danych i Internetu.

MK 3 Przedmioty ogolnoekonomiczne:

Analiza zachowan podstawowych podmiotow gospodarczych na rynku takich jak konsument
i przedsigbiorstwo, ich mechanizm funkcjonowania na rynku; podstawowe zagadnienia
dotyczace finansow i bankowosci w zakresie systemowym i podmiotowym; przedstawienie
zakresu i przedmiotu rachunkowosci finansowej, zapoznanie studentow z podstawowymi
pojeciami, zasadami 1 aktualnymi przepisami w zakresie rachunkowosci, zapoznanie studentow
z podstawowymi zasadami ewidencji zdarzen gospodarczych oraz uksztaltowanie
praktycznych umiejetnosci w tym zakresie, przekazanie studentom podstawowej wiedzy
z zakresu wyceny bilansowej oraz zasad sporzadzania wyniku finansowego.; rozwdj
stosunkow ekonomicznych w okresie od sredniowiecza do XX wieku;



MK _4 Przedmioty kierunkowe:

Nabycie przez studentow wiedzy teoretycznej, a takze poznanie praktycznych zasad procesu
zarzadzania; zrozumienie podstaw teoretycznych, form oraz ogdlnych zasad funkcjonowania
organizacji. Studenci poznaja najwazniejsze trendy w rozwoju nauki o organizacji, podstawowe
pojecia i prawa zwigzane z funkcjonowaniem organizacji oraz nowe koncepcje i kierunki
w zakresie teorii i praktyki funkcjonowania organizacji.; uzyskanie przez studentow wiedzy
zwigzanej pozyskaniem i wykorzystywaniem informacji rynkowych do podejmowania decyzji
marketingowych, poznanie metod badawczych, a takze przyswojenie sobie zasad etyki;
uzyskanie przez studentéw wiedzy zwigzane] ze specyfikg dziatalno$ci marketingowey,
poznanie metod realizacji funkcji marketingowej w przedsiebiorstwie poprzez odpowiednie
dziatania, z wykorzystaniem wilasciwych narzedzi; zapoznanie studentow z wiedzg na temat
uwarunkowan, postaw i zachowan jednostek, a takze grup w organizacji; Studenci poznaja
proces integracji spolecznej w organizacji, typy osobowosci zawodowych, a takze istniejace
zagrozenia. Poznaja etapy rozwoju grup w organizacji, typy sieci komunikacji, style
komunikacji, a takze negocjacCji; poznajg istote i elementy procesu zarzadzania strategicznego
i strategii oraz najwazniejsze metody analizy strategicznej; zapoznanie studentow
z prawidlowym podejSciem do zasobdéw ludzkich w organizacji; zapoznanie studentow
z teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania jako$cig; omodwienie procesu
zarzadzania projektami w pelnym cyklu zycia projektu: tj. od rozpoczgcia projektu poprzez
planowanie i wykonanie do kontroli i oceny projektu; przedstawione mozliwosci prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w ramach r6znych form prawno-organizacyjnych przedsigbiorstw,
wiedza na temat sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa w praktyce gospodarczej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zrodel finansowania podejmowanej dziatalno$ci
gospodarczej.

MK 5B Instrumenty sprzedazy (Zarzqdzanie sprzedazqg)

Przekazanie studentom wiedzy z zakresu przygotowania oraz przeprowadzenia skutecznych
negocjacji w ramach dzialalno$ci handlowej. Wskazane zostang podstawowe dziatania,
ktoére musi podja¢ negocjator oraz przeanalizowane bgdg zasady, ktorych nalezy przestrzegac;
przekazanie studentom wiedzy zwigzanej z realizacja procesu komunikacji marketingowe;j
na rzecz dzialalnosci handlowej; wiedzy zwiazanej z realizacja procesu sprzedazowego
realizowanego na réznych rynkach i w roznej formie; wiedza zdobyta na zajeciach pozwoli
na tworzenie aplikacji internetowych 1 technik multimedialnych w zakresie przekazow
reklamowych i marketingowych oraz kreowania wizerunku firmy; zapoznanie studentow
z podlozem, zasadami i technikami merchandisingu. Dokladnie zaprezentowane beda dziatania
w zakresie merchandisingu w przedsiebiorstwach handlowych reprezentujacych rdézne
kategorie produktow FMCG. W sposob szczegdlowy przedstawione zostang techniki
wizualizacji, organizacji 1 zagospodarowania hali sprzedazowej oraz metody odpowiednie;]
prezentacji produktow w ramach poszczeg6lnych dziatow.;

MK _6B Organizacja dziatalnosci sprzedazowej (Zarzqdzanie sprzedazq):

Definicje, formy oraz uwarunkowania handlu; omoéwienie najwazniejszych zagadnien
zwigzanych z handlem zagranicznym, tj.: zalezno$ci miedzy handlem migdzynarodowym



1 handlem zagranicznym, roli handlu zagranicznego w rozwoju gospodarczym kraju; narzedzi
polityki handlowej krajow, znaczenia handlu zagranicznego w procesie przywracania
rownowagi bilansu platniczego, wptywu miedzynarodowej integracji gospodarczej na rozwdj
handlu zagranicznego; prognozowanie sprzedazy w przedsigbiorstwie przy wykorzystaniu
modeli. Studenci s3 zapoznawani z zaro6wno teoretycznymi podstawami metod prognozowania
gospodarczego, jak rowniez ich praktycznym wykorzystaniem; zapoznanie z zagadnieniami
dotyczacymi  planowania, organizacji 1 prowadzenia dziatalno$ci sprzedazowe;]
w  przedsigbiorstwie; podstawowe zagadnienia dotyczace zasad funkcjonowania
przedsigbiorstwa handlowego; Student zdobedzie podstawowa wiedz¢ o roli ekonomiki
transportu w systemie nauk, zna podstawowa terminologie w odniesieniu do ekonomiki
transportu; zrozumienie i opanowanie podstawowej terminologii stosowanej w teorii i praktyce
zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, zrozumienie 1 opanowanie podstawowych zalezno$ci
istotnych w finansach przedsigbiorstwa; zapoznanie studentow z elementami zarzadzania
fancuchem dostaw z uwzglgdnieniem kluczowych czynnikdéw 1 procesOw tancucha dostaw
wplywajacych na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa; student poznaje podstawowe zagadnienia
dotyczace zasad zarzadzania i funkcjonowania zespotu handlowcow; poznaje funkcje zespotu
w ramach przedsigbiorstwa, specyfike organizacji zespotu r6znigcg si¢ od tradycyjnych metod
kierowania ludzmi.

MK _7B Obszary dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych (Zarzqdzanie sprzedaiqg):

Zapoznanie studentow z przedmiotem i zakresem analizy finansowej, analizy ekonomiczno-
technicznej, metodami wykorzystywanymi w analizie ekonomicznej, z metodami statycznymi
i dynamicznymi oceny projektow inwestycyjnych; zagadnienia dotyczgce spolecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw handlowych; zapoznanie studentdéw z teoretycznymi
1 praktycznymi zagadnieniami dotyczacymi zasad opodatkowania podmiotéw gospodarczych,
ze szczegldlnym uwzglednieniem opodatkowania dochoddéw uzyskiwanych z dzialalnosci
gospodarczej prowadzonej w Polsce, oraz wyrobienie w nich umiejetnosci rozpoznawania
poszczegolnych cigzarow fiskalnych i prowadzenia biezgcej analizy podatkowej; przekazanie
studentom wiedzy dajgcej podstawy do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Studenci
nabywaja podstawowag wiedz¢ z zakresu matematyki finansowej oraz umiejetnosci kalkulacji
podstawowych wskaznikow stanowigcych gldéwny element oceny ekonomicznej optacalnosci
projektow inwestycyjnych. Studenci ucza si¢ rowniez interpretacji analizowanych wskaznikow
oraz podejmowania na ich podstawie odpowiednich decyzji dotyczacych realizacji inwestycji;
kluczowe zagadnienia zakresu prawa handlowego, w szczegolnosci dotyczy podstawowych
konstrukeji prawnych, takich jak spotka, spotka handlowa, przedsigbiorca, przedsigbiorstwo,
spotka osobowa, spdlka kapitalowa. Wazne miejsce zajmuja zasady zawigzywania
1 funkcjonowania spotek. Podkreslone jest miejsce spotek handlowych w gospodarce rynkowe;.
Zwrdcona zostanie tez uwaga na procesy przeksztalceniowe spotek i ich uwarunkowania
prawne.;

MK_5A Marketing w przedsigbiorstwie (Zarzqdzanie przedsi¢biorstwem):

Studenci zapoznaja si¢ z podstawowymi teoriami zwigzanymi z kategoria marketingu
partnerskiego, ale tez bed¢ mogli podja¢ wysitek opracowania programu lojalno$ciowego,



ktory jest narzadzitem kontaktu z klientami; wiedza zwigzana ze specyfika dziatalno$ci
marketingowej w kontek$cie rynkdéw zagranicznych, poznanie metod dziatania z wlasciwym
wykorzystaniem narze¢dzi; podstawowe style negocjowania, ich wady i zalety, cechy dobrego
negocjatora czy trudnosci jakie mozna w nich napotkaé. Szczegdlna uwaga w trakcie
prowadzonych wykladow poswigcona jest roli komunikacji i informacji w negocjacjach
biznesowych; nowoczesne elementy zarzadzania, w ktérych wazng role odgrywa reputacja
osob, instytucji lub firmy. Public relations jest tu rozumiane jako promowanie reputacji,
budowanie spotecznego zaufania i kreowanie pozytywnego wizerunku poprzez umiej¢tne
docieranie do opinii publicznej lub kregdw opiniotworczych z rzetelng 1 szybka informacja.;
uzyskanie przez studentow wiedzy zwigzanej ze specyfikg dziatalno$ci marketingowe;
na rynku BtoB oraz na rynku ushug, poznanie metod realizacji funkcji marketingowe;j
w przedsigbiorstwach dziatajacych w tym obszarze poprzez odpowiednie dziatania,
z wykorzystaniem wilasciwych narzgdzi. Ponadto spodziewane jest nabycie okreslonych
umiejetnosci zwigzanych z rozpoznaniem warunkow rynkowych i1 dostosowaniem do ich
specyfiki instrumentéw marketingowych prowadzacych do skutecznego oddzialywania
na Klientow instytucjonalnych.

MK _6A Przedmioty analityczno-finansowe (Zarzqdzanie przedsiebiorstwem):

Zapoznanie studentow z przedmiotem i zakresem analizy finansowej, analizy ekonomiczno-
technicznej, metodami wykorzystywanymi w analizie ekonomicznej, z metodami statycznymi
i dynamicznymi oceny projektow inwestycyjnych; rynek kapitalowy: jego uczestnikow,
instrumenty finansowe, ktore sg przez nich wykorzystywane, a takze dynamik¢ proceséw
rozwojowych na nim obserwowanych; o0golne problemy zarzgdzania finansami
przedsigbiorstwa; majatek przedsiebiorstwa i zrodla jego finansowania; Zarzadzanie aktywami
obrotowymi w przedsi¢biorstwie, ksztaltowanie struktury kapitatu, koszt kapitatu
w przedsi¢biorstwie i dzwignia finansowa; wynik finansowy przedsiebiorstwa i czynniki
go ksztaltujace; analiza progu rentownosci; ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa; ocena
finansowa przedsiewzie¢ rozwojowych; warto$¢ przedsi¢biorstwa; Student ma za zadanie
nauczy¢ si¢ sporzadzac biznes plan i rozumie¢ jego istotg; Studenci nabywaja umiejgtnosé
analizowania zjawisk zachodzacych na miedzynarodowych rynkach finansowych i ich wptywu
na poszczeg6lne gospodarki narodowe.

MK_7A Wspélczesne obszary zarzqdzania (Zarzgdzanie przedsi¢biorstwem):

Zapoznanie studentow ze zlozonoscig relacji charakteryzujacych organizacje sieciowe
oraz zdobycie umiejetnosci analizy czynnikow zewngtrznych i1 wewngtrznych istotnych
dla tworzenia i rozwijania organizacji sieciowych; zaprezentowanie studentom istoty i roli
innowacji w rozwoju gospodarek i funkcjonujacych w ich ramach podmiotéw gospodarczych.
Przedmiot obejmuje zagadnienia w zakresie organizacji i zarzadzania innowacjami zarOwno
w ujeciu mikro- i makroekonomicznym; przekazanie studentom podstawowej wiedzy
o procesach zarzadzania produkcja w przedsigbiorstwach; motywy dziatalnosci duzych
organizacji, a takze szanse 1 zagrozenia wynikajace dla przedsigbiorstw lokalnych.
Przedmiotem rozwazan, na tle zjawisk towarzyszacych globalizacji, s3 rdwniez procesy
zachodzace w firmach, pozwalajace stworzy¢ globalng organizacje¢ i skutecznie nig zarzadzac.



MK_8A Otoczenie spoleczne przedsiebiorstwa (Zarzgdzanie przedsigbiorstwem):

Podstawowe zagadnienia z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci; funkcjonowanie rynku
pracy. Poruszone zostang kwestie zar6wno popytowe, jak i podazowe rynku pracy. Studenci
zostang zapoznani ze specyfikg tego rynku z 2 punktow widzenia: studentow, jako przysztych
poszukujacych pracy oraz pracodawcow - ich obowigzkow i mozliwosci funkcjonowania
na rynku pracy jako poszukujacych pracownikow.

MK _9 Seminaria:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta ze specyfikg badan w dziedzinie nauk
ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu, poznanie
podstaw metodologii pracy naukowej, zapoznanie studenta z metodyka pisania pracy
1 prawidlowosci zwigzanych z etyka pisania tekstow naukowych, zapoznanie studentow
z narz¢dziami nadawczymi wykorzystywanymi w badaniach spotecznych (np. kwestionariusze
badawcze).; wyksztalcenie u studentow umiejetnosci stosowania w praktyce metodyki pisania
pracy dyplomowej; wyksztalcenie u studentow umiejetnosci samodzielnego wyszukiwania
i gromadzenia danych, konstruowania struktury pracy licencjackiej, uszczegdtowiania wiedzy,
porzadkowania i dbania o spojnos$¢ tresci oraz argumentowania, generalizowania 1 wyciggania
logicznych wnioskow; wdrozenie studentow do samodzielnej pracy badawczej; wspieranie
studenta i nadzor nad procesem samodzielnego pisania pracy licencjackiej, zapoznanie
studentow z badaniami prowadzonymi w jednostce;

MK 10 Praktyka zawodowa:

Celem przedmiotu jest opanowanie umiejetnosci stosowania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu
konkretnych  probleméw  praktycznych, nawigzywanie bezposrednich  kontaktow
z potencjalnymi pracodawcami, poznanie sposobu funkcjonowania r6znego rodzaju organizacji
gospodarczych 1 spolecznych oraz wyksztalcenie umiejetnosci  identyfikowania
1 rozwigzywania pojawiajacych sie problemow.
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EFEKTY UCZENIA SIE
dla kierunku ZARZADZANIE

studia drugiego stopnia — profil ogdlnoakademicki

Zalacznik nr 2

do Uchwaty nr 2392
Senatu UwB

z dnia 25 kwietnia 2019 r.

Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty uczenia sie: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse,
jezykoznawstwo, nauki prawne, informatyka, matematyka
wskazanie dyscypliny wiodacej: nauki o zarzadzaniu i jakosci

Symbol opisu
charakterystyk
drugiego stopnia PRK
w zakresie: nauki
o zarzadzaniu i jakosci

OPIS CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA PRK

Symbol efektu
kierunkowego

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

WIEDZA, absolwent zna i rozumie:

P7S_WG

w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska
oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace zlozone
zaleznosci miedzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedze
ogolng z zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych
tworzacych podstawy teoretyczne, uporzadkowang
i podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej
wiedzy szczegotowej — wlasciwe dla programu studiow,

glowne tendencje rozwojowe dyscyplin  naukowych
lub artystycznych, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek
studiow

KP7_WG1

ma rozszerzong wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu,
ich miejscu w systemie nauk ekonomicznych i relacjach
do innych nauk

KP7_WG2

ma rozszerzong wiedz¢ na temat systemow (ustrojow)
gospodarczych

KP7_WG3

posiada poglebiona wiedz¢ o wybranych relacjach
zachodzacych migdzy organizacjami w skali krajowej
i miedzynarodowej oraz migdzykulturowej

KP7_WG4

ma wiedz¢ na temat roznych rodzajow wiezi spotecznych
istniejacych w ramach organizacji oraz o wystepujacych
migdzy nimi prawidlowosciach, a takze ma poglebiong
wiedze na temat wigzi spolecznych wystepujacych w ramach
relacji rynkowych

KP7_WG5

ma rozszerzong wiedze o cztowieku jako tworcy i aktywnym
uczestniku struktur spotecznych i zasad ich funkcjonowania

KP7_WG6

Ma poglebiong wiedze w zakresie metod i narzedzi opisu
oraz technik pozyskiwania, analizy i prezentacji danych
wlasciwych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a takze
modelowaniu struktur spotecznych o zarzadzaniu, a takze
modelowaniu struktur spolecznych

KP7_WG7

ma poglebiong wiedz¢ o normach i regutach spolecznych
(w tym: organizacyjnych, zawodowych, etycznych)




organizujacych struktury i instytucje spoteczne i rzadzacych
nimi prawidlowosciach oraz o ich zrédtach, naturze,
zmianach i sposobach dzialania

KP7_WGS8 ma poglgbiong wiedz¢ na temat powstawania przemian
zachodzacych w organizacji 1 jej otoczeniu, zna
prawidtowos$ci rzadzace tymi przemianami

KP7_WG9 ma poglebiong wiedze o pogladach na temat organizacji i ich
historycznej ewolucji

fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji ekonomiczne, | KP7_WK1 zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony

prawne, etyczne i1 inne uwarunkowania réznych rodzajow wlasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego

dzialalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidow, w tym oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami  wilasnosci
P7S_WK . I ; : A
- zasady ochrony wtasno$ci przemystowej i prawa autorskiego intelektualnej

KP7_WK2 zna ogoblne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej

przedsigbiorczosci
UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:

wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ — formutowac i rozwigzywa¢ | KP7_UW1 potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska

ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywaé spoteczne i relacje miedzy nimi w zakresie dyscypliny nauk

zadania w nieprzewidywalnych warunkach przez: o0 zarzadzaniu

[ whadciwy dobor zrodet i informacji z nich pochodzacych, | KP7_UW?2 potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ teoretyczng do opisu

dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej i analizowania przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk

interpretacji i prezentacji tych informaciji, spotecznych oraz potrafi formutowaé wlasne opinie

[ dobdr oraz stosowanie wlasciwych metod i narzedzi, w tym i dobiera¢ krytycznie dane i metody analiz w zakresie

zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, dyscypliny nauk o zarzgdzaniu

_| przystosowanie istniejgcych lub opracowanie nowych metod | KP7_UW3 potrafi wlasciwie analizowa¢ przyczyny i przebieg procesow

i narzedzi i zjawisk spolecznych, formulowaé wlasne opinie na temat
P7S UW ' ' . . przyczyny i przebiegu procesow i zjawisk spol_ecznych oraz

— formulowa¢ 1 testowal hipotezy zwigzane 2z prostymi stawia¢ proste hipotezy badawcze , w zakresie dyscypliny

problemami badawczymi nauk o zarzadzaniu i je weryfikowaé

KP7_UW4 potrafi prognozowac i modelowac¢ ztozone procesy spoteczne
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu wykorzystujac
do tego wtasciwe metody i narze¢dzia, w tym zaawansowane
technik informacyjno-komunikacyjne

KP7_UW5 potrafi wykorzysta¢ w praktyce i w pracach badawczych

zdobyta wiedz¢ z okre§lonego obszaru nauk o zarzadzaniu
oraz podda¢ krytycznej analizie przydatno$¢ i skuteczno$é
stosowanej w praktyce wiedzy




KP7_UW6 wykorzystuje zdobyta wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu
i dziedzin komplementarnych do proponowania rozwigzan
i samodzielnego rozstrzygania konkretnych problemow
KP7_UW?7 potrafi analizowa¢ zjawiska spoleczne oraz potrafi
zastosowa¢ metody badawcze z zakresu dyscypliny nauk
o zarzadzaniu do poglebionej teoretycznie oceny zjawisk
spolecznych
komunikowac¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi | KP7_UK1 posiada pogtebiong umiejgtnosé przygotowania roznych prac
kregami odbiorcow pisemnych z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu
KP7_UK?2
P7S UK prowadzi¢ debate posiada poglebiong umiejetnos¢ przygotowania wystapien
- ustnych z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu, w tym
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz specjalistyczna Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
terminologig
kierowa¢ pracg zespotu KP7_UO1 potrafi pracowa¢ w grupie, przyjmujac w niej rozne role,
P7S UO W szczegblnosci role przywodey
- wspoldziala¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych | KP7_UO2 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji
i podejmowac wiodaca role w zespotach zadan wlasnych i zespotu
samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez | KP7_UU1 potrafi samodzielnie i krytycznie uzupelia¢ i doskonali¢
P7S_UU cate zycie 1 ukierunkowywaé innych w tym zakresie nabyta wiedz¢ 1 umiejetnosci rozszerzone o wymiar
interdyscyplinarny
KOMPETENCJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci KP7_KK1 ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnoscei,
rozumie potrzebe ciggltego doksztatcania si¢ zawodowego
P7S_KK uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdow i rozwoju osobistego ze wzgledu na dynamike procesow
poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow rynkowych i spotecznych zachodzacych w $wiecie; potrafi
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problem inspirowac i organizowac¢ proces uczenia si¢ innych osob.
wypehniania zobowiazan spotecznych, inspirowania | KP7_KO1 prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane
i organizowania dzialalno$ci na rzecz $rodowiska spotecznego z aktywno$cia W otoczeniu spoleczno-gospodarczym
i wykonywaniem zawodu
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego KP7_KO2 jest przygotowany do udzialu w opracowywaniu projektow
P7S_KO spolecznych oraz potrafi przewidywaé wielokierunkowe
myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy skutki takiej aktywnos$ci
KP7_KO3 wykazuje = postawe  kreatywnosci, innowacyjnosci

1 przedsigbiorczosci w podejmowanej aktywnos$ci spoteczno-
gospodarczej




P7S_KR

odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym: [ rozwijania
dorobku zawodu, [I podtrzymywania etosu zawodu, [
przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania
na rzecz przestrzegania tych zasad

KP7_KR1 potrafi  postugiwa¢ si¢  systemami normatywnymi
oraz wybranymi normami i regutami (prawnymi, etycznymi,
zawodowymi, itp.) w celu rozwigzywania problemow
z zakresu zarzadzania, ma rozszerzong umiej¢tnosc

w postugiwaniu si¢ tymi normami w obszarze zarzadzania

organizacjami.

Objasnienia oznaczen

P6S_WG - symbol opisu charakterystyk 11 stopnia PRK

KA6_WG1 — symbol efektu kierunkowego

P — profil praktyczny
A — profil ogolnoakademicki

P6 lub P7 — poziom PRK (6 - studia pierwszego stopnia, 7 — studia drugiego
stopnia i magisterskie)

S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
WYZszego

W — wiedza (kategoria opisowa)

G —glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)

W —wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie sie

O —organizacja pracy

U — uczenie sig

K — kompetencje spoleczne (kategoria opisowa)

K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnosé¢

R — rola zawodowa

K — kierunkowe efekty uczenia sie

A — profil ksztalcenia (A - ogélnoakademicki, P — praktyczny)

6 — poziom ksztatcenia (6 - studia pierwszego stopnia, 7 — studia drugiego stopnia
i magisterskie)

W — wiedza (kategoria opisowa)

G —glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)
W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie sie

O - organizacja pracy

U — uczenie sie

K — kompetencje spoleczne (kategoria opisowa)
K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnos¢

R — rola zawodowa




I1INFORMACJE OGOLNE

1. Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktoérych odnosza si¢ efekty uczenia sig: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, jgzykoznastwo, nauki prawne, informatyka, matematyka

. Nazwa kierunku: Zarzadzanie

. Poziom ksztatcenia: Drugi stopien

. Profil ksztatcenia: Ogélnoakademicki
. Forma studiow: Stacjonarne

. Liczba semestrow: 4

e B e R R

9. Laczna liczba godzin dydaktycznych: 925
10. Program obowigzuje od roku akademickiego: 2019/2020

. Oferowane specjalizacje: Zarzadzanie przedsigbiorstwem, Psychologia w zarzadzaniu

. Laczna liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia: 120

PROGRAM STUDIOW - Czeéé A

IIMODULY KSZTALCENIA
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. Makroekonomia 6,0 2,3 6,0 3,0
5 Prawo gospodarcze 2,0 0,9 2,0
S KA7_WG2, KA7_WG7, KA7_WGS, Etyka w zarzadzaniu 4,0 15 4,0
8 m KA7_WK1, KA7_WK2, KA7_UW1, uczestnictwo w dyskusji na wykladach, egzamin Komunikacja w biznesie 4,0 15 4,0 3,0
E 5 KA7_UWS5, KA7_UWS6, KA7_UK1, koncowy, uczestnictwo w pracy inwidualnej i grupowej, |Zarzadzanie ochrong §rodowiska w przedsiebiorstwie 4,0 15 4,0 2,0
& \8 KA7_UK2, KA7_UO1, KA7_UO2, analizie studium przypadku grach zabawach Zarzadzanie whasno$cig intelektulang I1 1,0 0,9 1,0
5 © KA7_UU1, KA7_UK1, KA7_UO1, symulacyjnych, uczestnictwo w dyskusji Jezyk obey - Angielski - lektorat 3,0 14 3,0
a KA7_UO2, KA7_KR1 Jezyk obcy- Angielski - specjalistyczny warsztat jezykowy 3,0 14 3,0
% Technologia informacyjna Il 2,0 0,8 2,0
Metodyka badan naukowych 2,0 0,8 2,0
suma| 31,0 13,2 25,0 8,0 0,0 6,0 0,0 0,0
~ E § Statystyka matematyczna 6,0 21 6,0 6,0
o
S =5 . .. .
o5s = KA7_WG6, KA7_UW?2, KA7_UW4, uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, egzamin L,
8 B % KA7_UWS6, KA7_UOL, KA7 UUL Koficowy Rachunkowo$¢ zarzadcza 6,0 2,3 6,0 6,0
=N~
g= Metody oceny projektow inwestycyjnych 4,0 15 4,0 4,0
suma 16,0 59 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Koncepcje zarzadzania 4,0 15 4,0 4,0
E Zarzadzanie strategiczne 6,0 2,9 6,0 6,0
=} KA7_WG1, KA7_WG3, KA7_WG4, Zarzadzanie strategiczne -przedmiot oferowany w jezyku 6.0 29 6.0 6.0
g u;J KA7_WG6, KA7_WGS8, KA7_WGY, anaielskim ' ’ ' '
o g KA7_WK2, KA7_UW1, KA7_UW2, R . . Zarzadzanie procesami 6,0 2,3 6,0 6,0
E % KA7_UWS3, KA7_UW4, KA7_UWS, ucz]estmctwo w dyskusy na wyktadach, egzamin Marketing migdzynarodowy 6.0 23 6.0 6.0
-2 KA7_UW6, KA7 UW7, KA7 UK2,  |<ofcowy, praca pisemna (referat) Marketing migdzynarodowy - przedmiot oferowany w jezyku | ¢ o 23 60 60
539 KA7_UOL, KA7_U02, KA7_KUL, angielskim ' ' ' '
g KA7_KO3 Rynek pracy 2,0 1,0 2,0 2,0
= Logistyka 30 15 30 30
Logistyka - przedmiot oferowany w jezyku angielskim 3,0 15 3,0 3,0
suma 27,0 11,5 27,0 27,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zarzadzanie podatkami w przedsigbiorstwie 3,0 2,6 3,0 3,0 3,0
2
o g Teoria przedsigbiorstwa 3,0 15 30 30 3,0
=
St Nadz6r korporacyjny 3,0 15 3,0 3,0 30
>N g KA7_WG4, KA7_WG5, KA7_WG7
A3 — ’ — ' - ' . . . o i Sci iebi 30 15 3,0 3,0 3,0
ﬁ ; 2 KA7_WG8, KA7_UW1, KA7_UWS, egzamin, udziat w dyskusji na zajeciach, praca w Zarzadzanie wartoScig przedsiebiorstwa
& =} 5 KA7_UW7, KA7_UK2, KA7_UO01, grupach, praca domowa, aktywno$¢ na wyktadach, praca |Informatyczne systemy zarzadzania 3,0 15 3,0 3,0 3,0
: % % KA7_UO02, KA7_KU1, KA7_KO1, pisemna, proezentacja koncowa zaliczenie koncowe Przywodztwo w biznesie 3.0 15 3.0 3.0 30
8 z g KA7_KO3, KA7_KR1 Przywodztwo w biznesie - przedmiot oferowany w jezyku 30 15 30 30 30
g 5 angielskim ' ' ' ' '
= Rynki finansowe 3,0 15 3,0 3,0 30
2]
Zarzadzanie transferem technologii 3,0 15 3,0 3,0 3,0
suma 24,0 13,2 24,0 24,0 0,0 0,0 0,0 24,0
m Psychologia spoteczna 3,0 15 3,0 3,0 3,0
> g 2 KA7_WG1, KA7_WG2, KA7_WG3, Socjologia w zarzadzaniu 3,0 15 3,0 3,0 3,0
: '6 gz E KAT_WG4, KAT_WG5, KAT_WGE, egzamin, udzial w dyskusji na zajeciach, praca w Trening asertywnosci 4,00 15 4,00 4,00 4,00
23885 [KATWGT KAT WG KAT WG, [Pt o o okt wakladach. praca. | <ONIIKL i kryzys w orgenizacii 400 | 15 4,00 4,00 4,00
Sinle % g |KA7_UWI, KA7_UW?2, KA7_UWA4, g?ssmne; P roezentacia k’or'm(})/za zaliczevrge kor’lco;vl; Psychologiczne aspekty rynku pracy i stosunkow pracy 4,00 15 4,00 4,00 4,00
=8 2 2 8 |KAT_UWe KA7_UK2 KA7_UUL,  [PRemP ! Psychologia konsumenta 300 | 15 3,00 3,00 3,00
e @ KA7_KO3, KA7_KR1 Psychologia przywodztwa 3,00 15 3,00 3,00 3,00
4 Psychologia sprzedazy 3,00 15 3,00 3,00 3,00
suma 27,0 12,2 27,0 27,0 0,0 0,0 0,0 27,0
e I KA7_WGL, KAT_WG6, KA7_WGT, Seminarium magisterskie cz. 1 4,0 15 4,0 40
Ry KA7_WK1, KA7_UW1, KA7_UW2,
8 g KA7_UWS3, KA7_UWS5, KA7_UWS, uczestnictwo w zajeciach- dyskusji, praca dyplomowa, Seminarium magisterskie cz. 2 40 15 40 40
Sz KA7_UW7, KA7_UO2, KA7_UUL,
< KA7_KUL, KA7_KR1 Seminarium magisterskie cz. 3 12,0 15 12,0 12,0
suma 20,0 4,6 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
<
g =
o >0
:' 'Q 8 Praktyka zawodowa (2 tygodnie) 2,0 0,0 2,0 2,0
553
o N
suma 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
LACZNA LICZBA punktéw ECTS ZE WSZYSTKICH MODULOW, 120,0 60,6 141,0 102,0 0,0 6,0 2,0 71,0

* dotyczy kierunkow, ktére nie sq przypisane do dziedzin nauk humanistycznych lub spotecznych



Il WSKAZNIKI PROCENTOWE

1. Procentowy udziat punktow ECTS za zajgcia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajgcia: 50,5%
2. Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutow do wyboru (min. 30 %): 59,2%
3. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji zajg¢ w jezyku obcym (w tacznej liczbie punktow ECTS przewidzianych programem studiow): 20,00%
4. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutow zajg¢ ksztattujacych umiejgtnoscei praktyczne, dla kierunkow o profilu praktycznym (powyzej 50 %): nie dotyczy
5. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutoéw zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnosciag naukowa w dyscyplinie/dyscyplinach do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow, dla kierunkoéw o 85.0%
profilu ogélnoakademickim (powyzej 50 %): '

7. Procentowe udziaty poszczegolnych (wszystkich) dyscyplin naukowych, do ktorych odnosi si¢ program studiow: 100,00%
7a. Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 81,68%
7b. Ekonomia i finanse 5,00%
7c. Jgzykoznastwo 5,00%
7d. Nauki prawne 1,66%
7e. Informatyka 1,66%
7f. Matematyka 5,00%

IV WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW ORAZ UZYSKIWANY TYTUL ZAWODOWY

Student, ktory uzyskat 120 ECTS realizujac program studiéw przewidziany dla kierunku zostaje dopuszczony do obrony pracy dyplomowej pod warunkiem: (1) uzyskania w systemie APD dwoch pozytywnych recenzji swojej pracy dyplomowej; (2) ztozenia w dziekanacie w
wyznaczonym przez Dziekana terminie kompletu wymaganych dokumentow, w tym: przyjetej przez Promotora papierowej wersji pracy dyplomowej - wydrukowanej z pliku umieszczonego w APD, zdj¢¢ do dyplomu, optaty za wydanie dyplomu, karty obiegowej. Procedura
egzaminacyjna: w ramach egzaminu dyplomowego egzamin sktada sie z dwoch czgsci. W czgéci pierwszej student przedstawia problem badawczy, cel pracy, zastosowane metody badawcze i wyniki badan oraz odpowiada na pytanie Komisji dotyczace pracy. W drugiej czg¢sci
egzaminu student losuje jedno pytanie z listy (Zestaw pytan na egzamin dyplomowy). Komisja w trakcie egzaminu moze formutowa¢ dodatkowe pytania. Z kazdej czgéci egzaminu dyplomowego Komisja wystawia oceng. Wynik egzaminu ustala Komisja na podstawie ocen

otrzymanych z poszczegolnych czgsci egzaminu. Absolwent studidw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie otrzyma tytut zawodowy Magistra.




PROGRAM STUDIOW - Cze$é B

1. Nazwa kierunku: Zarzqdzanie

2. Poziom ksztatcenia: Il stopien

3. Profil ksztatcenia: ogolnoakademicki
4. Forma studiow: stacjonarne

TRESCI PROGRAMOWE MODULOW

MK 1 Przedmioty ogolne:

Prezentacja podstawowych pojec i praw ekonomicznych, z perspektywy ogolnogospodarczej
i roli panstwa w gospodarce; kluczowe zagadnienia zakresu uprawa cywilnego i handlowego,
w szczegolnosci dotyczy podstawowych konstrukcji prawnych w sferze prawa cywilnego
i handlowego; podstawowe problemy etyczne wystepujgce w ramach zarzqdzania
przedsiebiorstwem; podstawowe zagadnienia dotyczqgce komunikacji w biznesie; system
zarzgdzania uzytkowaniem, ochrong i ksztattowaniem srodowiska w Polsce z uwzglednieniem
regulacji miedzynarodowych i Unii Europejskiej; rozwijanie podstawowych umiejetnosci
jezykowych: mowienia, stuchania, czytania oraz pisania w kontekscie zawodowym. Trescig
przedmiotu sq wybrane zagadnienia z jezyka angielskiego biznesowego i jezyka angielskiego
ekonomicznego odpowiadajgce specjalizacjom poszczegolnych grup (zarzqdzanie), zdobycie
praktycznych umiejetnosci obstugi komputera zwigzanych z zarzqdzaniem bazami danych
i tworzeniem materiatow prezentacyjnych.

MK 2 Przedmioty ilosciowe:

Wyksztatcenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania i przeprowadzania badania
statystycznego zgodnie ze standardami wnioskowania statystycznego; Elementy rachunku
prawdopodobienstwa: zmienne dyskretne i ciggle, rozktady prawdopodobienstwa, rozktady
tqczne, brzegowe i warunkowe. Prosta proba losowa, elementy teorii estymacji punktowej
I przedziatowej oraz weryfikacji hipotez; Klasyfikacja kosztow i przychodow z punktu widzenia
roznych odbiorcow informacji finansowo-ksieggowej, podstawy do podejmowania decyzji
inwestycyjnych. Studenci nabywajg podstawowq wiedze z zakresu matematyki finansowej
oraz umiejetnosci kalkulacji podstawowych wskaznikow stanowigcych gtowny element oceny
ekonomicznej oplacalnosci projektow inwestycyjnych.

MK _3 Przedmioty kierunkowe:

Charakterystyka koncepcji zarzgdzania: klasycznych (4. naukowego, administracyjnego,
behawioralnego zarzqdzania) i wspolczesnych (w szczegolnosSci orientacje na: wartosé
dla klienta, na wartos¢ przedsigbiorstwa, teoria gry organizacyjnej, podejscie systemowe,
Zasobowe i sytuacyjne w zarzqdzaniu, outsourcing, benchmarking, reengineering, lean
management); wiedza teoretyczna i praktyczne wumiejetnosci z zakresu zarzgqdzania



strategicznego organizacjq,; charakterystyka zarzqdzania procesowego we wspolczesnych
organizacjach; wiedza zwigzana z realizacjq strategii marketingowej w warunkach
konkurencyjnosci globalnej, zarowno w ujeciu makro, jak rowniez na poziomie
przedsigbiorstw; poznanie uwarunkowan dziatan przedsiebiorczych i sposobow ich
wspomagania oraz przedstawienie procesu podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
podstawowe zagadnienia z zakresu logistyki.

MK 4 Przedmioty specjalnosciowe (Zarzqdzanie przedsigbiorstwem):

Przekazanie wiedzy na temat istoty i zasadnosci prowadzenia przez przedsiebiorstwa polityki
podatkowej oraz wyrobienie w nich umiejetnosci rozpoznawania poszczegolnych ciezarow
fiskalnych 1 prowadzenia biezgcej analizy podatkowej;, zapoznanie z problematykq
przedsiebiorstwa obejmujgcego jego istote, granice, rodzaje, cele i przestanki tworzenia
oraz z zasobami, stanowigcymi fundament efektywnych dziatan na rynku, przedstawienie
zakresu i przedmiotu zarzgdzania wartosciq przedsiebiorstwa, zapoznanie z podstawowymi
pojeciami ,zwigzanymi z wartosciq przedsiebiorstwa i jej zarzgdzaniem, przedstawienie
czynnikow materialnych i niematerialnych determinujgcych wartos¢ przedsigbiorstw;,
podstawowa tendencja polityki firm w zakresie informatycznych systemow zarzqdzania,
spojnosci strategii biznesu ze strategiami informatycznymi — oraz stosowania SyStemow
zintegrowanych; przekazanie studentom wiedzy zwigzanej z realizacjg roli lidera
w przedsiebiorstwie; 0golna charakterystyka i klasyfikacja rynkow finansowych; zakres
transferu technologii w poszczegolnych gospodarkach, pojecie innowacja i aktualnymi
Czynnikami warunkujgcymi innowacje;

MK 4 Przedmioty specjalnosciowe (Psychologia w zarzqdzaniu):

Ukazanie uwarunkowan podstawowych mechanizmow Zycia spotecznego, poznanie procesu
ksztattowania postaw spotecznych i ich wplyw na tworzenie relacji miedzyludzKich
oraz mechanizmow wplywu grupy spotecznej na jednostke i jednostki na grupe spoteczng;
poznanie osobistych typow zachowan wobec innych: asertywnych i nieasertywnych (uleglych,
manipulujgcych i agresywnych) i uswiadomienie zZrodel sktonnosci do okreslonych zachowan;
przyczyny sytuacji konfliktowych i kryzysowych w organizacji. nabycie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rozpoznawania przyczyn sytuacji konfliktowych i kryzysowych w organizacji
oraz umiejetnosci radzenia Sobie z konfliktem i kryzysem; podstawowe mechanizmy
psychologiczne ksztaltujqce zachowania ludzi na rynku pracy i w srodowisku pracy. Uwaga
zwrdcona zostanie na sytuacje na rynku pracy i wplyw bezrobocia na postawy bezrobotnych.
Przeanalizowane tez zostang kwestie prawidtowego przebiegu poszczegdlnych etapow procesu
kadrowego i problemy psychologiczne z tymi procesami zwigzane.; Zapoznanie ze znaczeniem
podstawowych procesow poznawczych, emocjonalnych i motywacyjnych w podejmowaniu
decyzji przez klientow; przekazanie wiedzy zwigzanej z ksztattowaniem kompetencji
przywodztwa. Studenci poznajqg umiejetnosci zwigzane ze sprawowaniem roli lidera;
przekazanie studentom wiedzy zwiqgzanej z pacqg nad sobq ze stromy sprzedawcy i pracq
z klientem w procesie sprzedazy.



MK_5 Seminaria:

Wspieranie studenta i nadzor nad procesem samodzielnego pisania pracy magisterskiej, udziat
studentow w badaniach prowadzonych w jednostce; Wpieranie studenta i nadzor nad procesem
samodzielnego pisania pracy magisterskiej, udzial studentow w badaniach prowadzonych

w jednostce.



UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

KIERUNEK:
Specjalizacja
profil ksztatcenia:
forma studiow:
Plan studiéw zatwierdzono na Radzie Wydziatu dnia: 4.03.2019

ZARZADZANIE

Zarzadzanie przedsigbiorstwem

ogolnoakademicki
STACJONARNE

poziom ksztalcenia:

PLAN STUDIOW
DRUGIEGO STOPNIA

obowiazuje od roku akad. 2019/2020

I rok Il rok
Liczba godzin zaje¢ 1 sem. 2 sem. 3 sem 4 sem
< < = = = —
x| x N N N N
o0 o = 15212181525 |2515 |5 ulB |5 ulB|8]alB |t
Lp. NAZWA MODULU/ orzedmiotu punkty r?o' zapol @ IS 1M |F|5(x(2S(RC]3|% Plsl<sl2lslsl2ls|<|2
NAZWA PRZEDMIOTU ECTS sem. || < | (Fle|le(Swf2uf (Y IQIE (Y@1Y [|49S
USOS sem. G NN AR NS S S el S T B S T el (S i
S HEEIE 2 2 2 2
M o O O O O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |l10f11]f12] 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 22
MODUL 1 PRZEDMIOTY OGOLNE
1 |[Makroekonomia 0300-ZS2-1MAK 6 1 45 || 15| 30 15 | 30 |[ 6
2 ||Prawo gospodarcze 0300-ZS2-2PGO 2 4 15 || 15 15 2
3 |[Etyka w zarzadzaniu 0300-ZS2-1EWZ 4 1 30 || 15| 15 15 15 4
4 [[Komunikacja w biznesie 0300-2S2-1KWB 4 2 30 0 | 30 30 4
5 |[Zarzadzanie ochrong srodowiska w przedsiebiorstwie 0300-2S52-1ZSP 4 2 30 |15 | 15 15 [ 15 4
6 ||Zarzadzanie wtasnoscig intelektulang Il 0300-2S2-1ZW12 1 1 10 || 10 10 1
0300-Z2S2-
7a [[Jezyk obcy- Angielski - Lektorat 1ANGL/1ROSL/1GERL/1F 3 1 30 0 30 30 || 3
RAL
0300-2S2-
7b ||Jezyk obcy- Angielski - specjalistyczny warsztat jezykowy [[LANGW/1ROSW/1GERW/ 3 2 30 0 30 30 3
1FRAW
8 ||Technologia informacyina Il 0300-Z2S2-1TEI2 2 1 15 15 15 || 2
9 [[Metodyka badan naukowych 0300-ZS2-1MBN 2 2 15 15 15 2
RAZEM 31 250 || 70 J|120|[ 0 J[ O |[60] O 0 40 || 90 || 16 15 | 90 [[13 ] O 0 0 5 0 2
MODUL 2 PRZEDMIOTY ILOSCIOWE
10 ||Statystyka matematyczna 0300-Z2S2-1STM 6 1 45 || 15 | 30 15 | 30 6
11 [[Rachunkowosé zarzadcza 0300-ZS2-1RZA 6 2 45 |[15] 30 15[ 30| 6
12 ||Metody oceny projektow inwestycyjnych 0300-ZS2-2MOP 4 4 30 || 15| 15 15 15 4
RAZEM 16 120 || 45|[ 75 ) 0ffO0]) O 0 0 15 30 6 15 30 6 0 0 0 15 15 4
MODUL 3 PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
13 ||[Koncepcje zarzadzania 0300-ZS2-1KOZ 4 1 30 || 15| 15 15| 15| 4
14a||Zarzadzanie strategiczne 0300-252-1ZST 6 1 60 || 30 | 30 30 | 30 || 6
14b||Zarzadzanie strategiczne - przedmiot oferowany w jezyku angielskim ||0300-ZS2-1ZST#e 6 1 60 ([ 30 | 30 30 30 6
15 ||Zarzadzanie procesami 0300-252-2ZPR 6 3 45 || 15| 30 15 | 30 6
16a||Marketing miedzynarodowy 0300-252-2MMN 6 3 45 || 15| 30 15 | 30 6
16b||Marketing miedzynarodowy - przedmiot oferowany w jezyku angielskim  ||0300-ZS2-2MMN#e 6 3 45 15| 30 15 30 6
17 |[Rynek pracy 0300-ZS2-2RPR 2 3 15 ||15| O 15 0 2
18a]|Logistyka 0300-Z2S2-1LOG 3 2 30 ([ 15| 15 15 15 3
18b||Logistyka - przedmiot oferowany w jezyku angielskim 0300-ZS2-1LOG#e 3 2 30 || 15| 15 15 [ 15 3
RAZEM 27 225 ||105|[120(f0JoO|f O 0 0 45 || 45 || 10 _15 15 3 45 60 14 0 0 0




MODUL 4 PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
19 ||Zarzadzanie podatkami w przedsigbiorstwie 0300-2S2-1XZPP 3 3 30 || 30 30 3
20 ||Teoria przedsiebiorstwa 0300-Z2S2-2XTEP 3 30 || 30 30 3
21 |[Nadzér korporacyjny 0300-Z2S2-2XNKO 3 30 || 30 30 3
22 ||Zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstwa 0300-Z2S2-2XZWP 3 3 30 0 | 30 30 3
23 [[Informatyczne systemy zarzgdzania 0300-ZS2-2XISZ 3 30 | 15| 15 15 [ 15 3
24a(|Przywodztwo w biznesie 0300-Z2S2-2XPWB 3 4 30 || 30 30 3
24b|[Przywddztwo w biznesie - przedmiot oferowany w jezyku angielskim [[0300-ZS2-2XPW B#e 3 4 30 || 30 30 3
25 [[Rynki finansowe 0300-ZS2-2XRFI 3 4 30 || 30 30 3
26 ||Zarzadzanie transferem technologii 0300-ZS2-2XZTC 3] 30 || 30 30 3
RAZEM 24 240 ||195]| 45 0ojl o 0 0 0 0 0 0 0 [ 75 ) 45 || 12 [[120]) © 12
MODUL 5 SEMINARIA
27 [|[Seminarium magisterskie cz. 1 0300-ZS2-1XSM1 4 2 30 0 30 30 4
28 [|[Seminarium magisterskie cz. 2 0300-Z2S2-2XSM2 4 3 30 0 30 30 4
29 |[Seminarium magisterskie cz. 3 0300-ZS2-2XSM3 12 4 30 0 30 30 || 12
RAZEM 20 jfofo 090 0 0 0 0 0 30 4 0 30 4 0 30 || 12
MODUL 6 Praktyka zawodowa
30 [Praktyka zawodowa (2 tygodnie) [0300-2S2-2SPZA 2 | 0 0 2
RAZEM 2 0 ofjLo 0jl_ o 0 0 0 o o 0 2 0 0 ojfo oo
(I OGOLEM [ [ 120 ] [ 925 J[415][360][ 0 J[o][6o][ 90 ][ 0 ][100][ 165 45 |[ 165 120 ][ 135 150 |[ 45
Srednia liczba godzin zaje¢ w tygodniu [[s==s| 11 [ 32 |[3,00 11 || 28 |[ 8 9 30 || 10 3 30
18 17 13
liczba egz./zal.|| 1 6 6 2 13 5 7 4 4




UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

KIERUNEK:  ZARZADZANIE

Specjalizacja: Psychologia w zarzadzaniu

profil ksztatcenia: ogolnoakademicki

forma studiow: STACJONARNE

Plan studiow zatwierdzono na Radzie Wydziatu dnia 14.01.2019r.

poziom ksztatcenia:

PLAN STUDIOW

DRUGIEGO STOPNIA

obowigzuje od roku akad. 2019/2020

1 rok Il rok
Liczba godzin zaje¢ 1sem 2 sem. 3 sem. 4 sem.
<
z[< < N N N N
KOD N REIEEEE Sl=2] 5 | & 2|3 2| % AR
Lp. NAZWA MODULU/ orzedmiotu punkty [Egz. po|zal.po| T | < | & | |& HAEEI ol < cl2ls|sl2ls|2l2]ls|2
NAZWA PRZEDMIOTU USOS ECTS || sem. [[sem. | < [[¥ | O |& clE(Sk|zg| ¥ Y Q1 g Y Q1 E Y QI g Y
© g 2|2 m ﬁ Wweo N g = g | g .| g | n
SIZI5|8|%g| F 2 2 2 2|5
™ O O O O i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Jl10f 11j{12) 13 14 15 16 17 || 18 19 20 21 22 22
MODUL 1 PRZEDMIOTY OGOLNE
1 [Makroekonomia 0300-ZS2-1MAK 6 1 45 || 15 | 30 15 30 || 6
2 [Prawo gospodarcze 0300-ZS2-2PGO 2 4 15 | 15 15 2
3 [Etyka w zarzadzaniu 0300-ZS2-1EWZ 4 1 30 [[15] 15 15 15 [ 4
4 Komunikacja w biznesie 0300-2S2-1KWB 4 2 30 0 | 30 30| 4
5 Zarzgdzanie ochrong srodowiska w przedsiebiorstwie 0300-2S2-1ZSP 4 2 30 |f 15] 15 15 | 15 4
6 Zarzgdzanie wlasnoscig intelektulang Il 0300-2S2-1ZW12 1 1 10 (| 10 10 1
0300-ZS2-
7 Jezyk obcy- Angielski - Lektorat 1ANGL/1ROSL/1GE 3 1 30 0 30 30 (| 3
RL/1IFRAL
0300-ZS2-
7 Jezyk obcy- Angielski - specjalistyczny warsztat jezykowy [|[LANGW/1ROSW/1G 3 2 30 0 30 30| 3
ERW/1FRAW
8 Technologia informacyjna Il 0300-ZS2-1TEI2 2 1 15 15 15 || 2
9 Metodyka badan naukowych 0300-ZS2-1MBN 2 2 15 15 15 2
RAZEM 31 235 || 70 f120]jof oJe0ff O 0 40 9 |16 15|90 13 ] O 0 0 J| 15 0 2
MODUL 2 PRZEDMIOTY ILOSCIOWE
10 [[statystyka matematyczna 0300-ZS2-1STM 6 1 45 [ 15| 30 15 3 [ 6
11 [[Rachunkowosé zarzadcza 0300-ZS2-1RZA 6 2 45 [ 15| 30 15 [ 30]f 6
12 [[Metody oceny projektéw inwestycyjnych 0300-2S2-2MOP 4 4 30 [ 15] 15 15 | 15| 4
RAZEM 16 120 [ 45| 75 0] 0] 0O 0 0 15 30 6 15 | 30 6 0 0 0 15 15 4
MODUL 3 PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
13 Koncepcje zarzadzania 0300-2S2-1KOZ 4 1 30 | 15| 15 15 15 | 4
14a Zarzgdzanie strategiczne 0300-ZS2-1ZST 6 1 60 | 30 | 30 30 30 || 6
14b Zarzgdzanie strategiczne - przedmiot oferowany po angielsku [[0300-ZS2-1ZST#e 6 1 60 | 30 | 30 30 30 || 6
15 Zarzgdzanie procesami 0300-ZS2-2ZPR 6 3 45 || 15 | 30 15 | 30 6
16a Marketing migdzynarodowy 0300-ZS2-2MMN 6 3 45 || 15 | 30 15 | 30 6
16b ||Marketing miedzynarodowy - przedmiot oferowany po angielsku 0300-ZS2-2MMN#e 6 3 45 || 15 | 30 15 30 6
17 [[Rynek pracy 0300-ZS2-2RPR 2 3 15 [ 15[ o 15 2
18a ||L0gistyka 0300-2S2-1LOG 3 2 30 || 15| 15 15 [ 15| 3
18b ||Logistyka - przedmiot oferowany w jezyku angielskim 0300-ZS2-1LOG#e 3 2 30 |[15] 15 15 | 15 3
RAZEM 27 -4 -2 225 || 105)120ff0ffof O 0 0 45 45 || 10 15 | 15 3 45 60 || 14 0 0 0
MODUL 4 PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
19 [[Psychologia spoteczna 0300-ZS2-2PPSP 4 30 [ 30 30 3
20 ||Socjo|ogia w zarzgdzaniu 0300-Z2S2-1PSWZ 3 3 30 || 15| 15 15 | 15 3




21 [[Trening asertywnosci 0300-ZS2-2PTAS 30 [ o] 30 30 [ 3
22 |[Konflikt i kryzys w organizacji 0300-ZS2-2PKKO 30 [[ 15| 15 15 | 15 3

23 ||Psycho|ogiczne aspekty rynku pracy i stosunkéw pracy 0300-Z2S2-2PPAR 30 | 15| 15 15 | 15 3
24 [Psychologia konsumenta 0300-ZS2-2PPKO 4 30 | 30 30 3
24 ||Psychologia konsumenta - przedmiot oferowany w jezyku angielskim || 0300-ZS2-2PPKO#e 4 30 |f 30 30 3

25 [[Psychologia przywédztwa 0300-ZS2-2PPPR 3 30 [ 30 30 3

24 [lPsychologia sprzedazy 0300-ZS2-2PPSP 3 30 || 30 30 3
RAZEM 240 || 165] 75 0 0 0 0 0 0 90 30 |12 || 75 45 12

MODUL 5 SEMINARIA
27 Seminarium magisterskie cz. 1 0300-Z2S2-1PSM1 30 0 30 30| 4

28 Seminarium magisterskie cz. 2 0300-Z2S2-2PSM2 3 30 0 30 30 4
29 Seminarium magisterskie cz. 3 0300-ZS2-2PSM3 30 0 30 30 12
RAZEM 90 0 0 90 0 0 0 J|30] 4 0 30 4 0 30 12

MODUL PRAKTYKA ZAWODOWA
30 [Praktyka zawodowa (2 tygodnie) [0300-Z2S2-2PPZA 0 0 2
RAZEM 0 oo 0 0 0o ol o [ 21 o 0o o 0 0
OGOLEM Il 925 |[385][390] o] ofeof 90 | 100 165 45 165 135 | 120 105 | 90
Srednia liczba godzin zaje¢ w tygodniu|| 6,67 11 3,001 11 28 9 8 || 30 7 6 30
18 17 13

liczba egz./zal. 1 6 6 2 13 6 7 3 B




IINFORMACJE OGOLNE

1. Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty uczenia sig: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, jezykoznastwo, nauki prawne, informatyka, matematyka

2. Nazwa kierunku: Zarzadzanie
Oferowane specjalizacje: Zarzadzanie przedsigbiorstwem, Psychologia w zarzadzaniu
Poziom ksztalcenia: Drugi stopien
Profil ksztatcenia: Ogolnoakademicki

Liczba semestrow: 4

3.
4.
5.
6. Forma studiow: Niestacjonarne
7.
8.

PROGRAM STUDIOW - Cze$¢ A

Laczna liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia: 120
9. Laczna liczba godzin dydaktycznych: 555

10. Program obowiazuje od roku akademickiego: 2019/2020

IIMODULY KSZTALCENIA

WSKAZNIKI ILOSCIOWE - Punkty ECTS w ramach zajec:
E ° = S
2 g 2 - z
=] — s & S N
g = s 2 £ 2 g
= E = T2 |£5z2|5 -
: E |fs |=sgf |525|% =
E s s S = 2 '] < o =| ¢ ]
= 2 s c S o =2 2| = =
S E |25l 22% [s5%|2 £ = =
g Kierunkowe efekty uczenia sie < 28252 E ¢ SEs5|ls .3 s S
- & |E= 8| =2 5% = 5|lZ0 s £ B
! . s |Es5|lzs528|282[s50=] 2 3 5
X Wiedza Metody ksztatcenia , N 5ol s 228|828l za S - e 5
= . . I Przedmioty/moduly z c= gl 2538 s2é|l5e = o E 8
= Umiejetnosci oraz sposoby weryfikacji 3 S z Spl|ls3|2EE 3 N >
5 Kompetencje spoleczne o 28 5| £E<52|SEE|g S X °
E z = X 2 =T s 8|3 = = 2> 8
= S 2|l s € & s X
S (symbole) b 28 sl 2y S|lasg|EE S = <
£ Z |gsE2E=sE|SEE|EEZE]| ¥ 5
3 : |zsz|Es3-|sEF| 2 £ | :
S = S8l =% E@ g Il ] s N
= « ® O 22 = N Z 3 2 Z
b 2 £ 2 g =g geelg %
i) 2 zc = £ 8 z 2 Sl =
E = g 5 8 N=Z &l &
= 5 5 B s = ] '
S = 2 5o =
= g = 2= | E
N g <
N
% Makroekonomia 6,0 14 6,0 3,0
Q Prawo gospodarcze 2,0 0,5 2,0
8 Etyka w zarzadzaniu 4,0 1,0 4,0
ﬁ KA7_WG2, KA7_WG7, KA7_WGS, Komunikacja w biznesie 4,0 0,9 4,0 3,0
] KA7_WK1, KA7_WK2, KA7_UW]1, uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, egzamin  |Zarzadzanie ochrona srodowiska w 40 10 40 20
g KA7_UWS5, KA7_UWS6, KA7_UK1, koficowy, uczestnictwo w pracy inwidualne;j i przedsigbiorstwie ' ' ' '
S KA7_UK2, KA7_UO1, KA7_UO2, grupowej, analizie studium przypadku grach Zarzadzanie wiasnos$cig intelektulang 11 1,0 0,5 1,0
& KA7_UU1, KA7_UK1, KA7_UO01, zabawach symulacyjnych, uczestnictwo w dyskusji |Jezyk obcy - Angielski - lektorat 3,0 0,9 3,0
: KA7_UO2, KA7_KR1 ~'l¢zyk obcy- Angielski - specjalistyczny warsztat 30 0.9 30
8 jezykowy
o Technologia informacyjna |1 2,0 0,4 2,0
= Metodyka badan naukowych 2,0 0,4 2,0
suma 31,0 7,8 25,0 8,0 0,0 6,0 0,0 0,0
: 5 Lﬁ Statystyka matematyczna 6,0 1,2 6,0 6,0
52 9 KA7_WG6, KA7_UW2, KA7_UW4, uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, egzamin ,
> - — —
8 % § KA7_UW6, KA7_UO1, KA7 UUL koficowy Rachunkowo$¢ zarzadcza 6,0 1,4 6,0 6,0
= g A Metody oceny projektow inwestycyjnych 4,0 1,0 4,0 4,0
suma 16,0 3,6 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0




* dotyczy kierunkow, ktore nie sq przypisane do dziedzin nauk humanistycznych lub spolecznych

Koncepcje zarzadzania 4,0 1,0 4,0 4,0
o Zarzadzanie strategiczne 6,0 18 6,0 6,0
8 . KA7_WGL, KA7 WG3, KA7 WG4, \f?;iiia:;;ﬁ:ﬁfgczne -przedmiot oferowany | ¢ 18 6,0 6,0
= KA7_WG6, KA7_WG8, KA7_WG9
8 % KA7_WK2’ KA7_UW1’ KA7_UW2’ Zarzadzanie procesami 6,0 1,4 6,0 6,0
N X - ' - ' ~ ' uczestnictwo w dyskusji na wyktadach, egzamin Marketing migdzynarodowy 6,0 1,4 6,0 6,0
& % KAT_UWS, KA7_UW4, KA7_UWS, koncowy, praca pisemna (referat) Marketing migdzynarodowy - przedmiot
@ & [KA7_UWe, KA7_UW7, KAT_UK?, v pracap e ;D’szzyﬁ‘l angie‘;;iinf 6.0 14 6.0 6.0
o=
KA7 1, KA7 2, KA7_KU1
= ¥ KA7_583’ 102, KA7_KUL, Rynek pracy 2,0 0,6 2,0 2,0
g - Logistyka 3,0 1,0 3,0 3,0
Logistyka - przedmiot oferowany w jezyku 30 10 30 30
angielskim ' ' ' '
suma 27,0 7,2 27,0 27,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Zarzgdzanie podatkami w przedsiebiorstwie 3,0 0,9 3,0 3,0 3,0
5 ) Teoria przedsigbiorstwa 3,0 1,0 3,0 3,0 3,0
2=z = ; :
20 o 2 |KA7_WG4, KA7_WGS5, KA7_WG7, o L Nadzor korporacyjny — 30 10 30 30 30
80 ¢85 egzamin, udzial w dyskusji na zajeciach, praca w | Zarzgdzanie wartoscia przedsiebiorstwa 3,0 1,0 3,0 3,0 3,0
B2 E 8 ka7 WGS, KA7_UWL, KA7_UWS, . .
NS NS grupach, praca domowa, aktywno$¢ na wyktadach, |Informatyczne systemy zarzadzania 3,0 1,0 3,0 3,0 3,0
£z 35 [KAT-UWE KATUK2, KA7_UOL, raca pi roezentacja koficowa zaliczenie | Przywddztwo w biznesi 30 | 10 3,0 3.0 3.0
& 2} S % |kA7_U02, KA7_KUL, KA7_KOL, Ea,cap semna, proezentacja koficowa zaliczenie Przywcr)dztwowaznesTe — \ \ \ \ )
=5 N 8 |kA7 KO3, KAT KR1 oncowe rzywédztwo W biznesie - przedmiot oferowany| 4 10 30 30 30
o2 S w jezyku angielskim
% 7] Rynki finansowe 3,0 1,0 3,0 3,0 3,0
Zarzadzanie transferem technologii 3,0 1,0 3,0 3,0 3,0
suma 24,0 7,6 24,0 24,0 0,0 0,0 0,0 24,0
E . E Psychologia spoteczna 3,0 1,0 3,0 3,0 3,0
n o< T " T
Sz g KA7 WG1, KA7 WG2, KA7 WG3, Soq(_)logmwzarzgd;amu 3,0 1,0 3,0 3,0 3,0
= o g . . .. L. Trening asertywnosci 4,00 0,9 4,00 4,00 4,00
Q3 5 KA7_WG4, KA7_WG5, KA7_WGS, egzamin, udzial w dyskusji na zajeciach, praca w —— —
H.a S . Konflikt i kryzys w organizacji 4,00 1,0 4,00 4,00 4,00
E S KA7_WG7, KA7_WG8, KA7_WG9, grupach, praca domowa, aktywnos¢ na wyktadach, Psychologiczne aspekty rynku pracy 1 stosunkow
~ E © KA7_UWL1, KA7_UW2, KA7_UW4, praca pisemna, proezentacja koncowa zaliczenie Y g peKty pracy 1,0
~ 2 , pracy 4,00 4,00 4,00 4,00
a =9 KA7_UWS6, KA7_UK2, KA7_UUL, koncowe n
5972 KA7 KO3. KA7 KR1 Psychologia konsumenta 3,00 1,0 3,00 3,00 3,00
8 g g, - ' - Psychologia przywodztwa 3,00 1,0 3,00 3,00 3,00
> & Psychologia sprzedazy 3,00 1,0 3,00 3,00 3,00
suma, 27,0 7,6 27,0 27,0 0,0 0,0 0,0 27,0
P KA7_WGL, KA7_WG6, KA7_WGT, Seminarium magisterskie cz. 1 4,0 1,0 4,0 4,0
=) g KAT_WKL, KAT_UW1, KA7_UW2, uczestnictwo w zajeciach- dyskusji, praca
8 Z KAT7_UW3, KA7_UWS, KA7_UWS, dyplomowa, ’ Seminarium magisterskie cz. 2 4,0 1,0 4,0 4,0
gz KA7_UW7, KA7_UO2, KA7_UUL,
@ KA7_KU1, KA7_KR1 Seminarium magisterskie cz. 3 12,0 1,0 12,0 12,0
suma, 20,0 2,9 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
T
o
@«
o >0
;'| g5 Praktyka zawodowa (2 tygodnie) 2,0 0,0 2,0 2,0
55z
o
N
suma 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
LACZNA LICZBA punktéw ECTS ZE WSZYSTKICH MODULOW 120,0 36,7 141,0 102,0 0,0 6,0 2,0 71,0




I WSKAZNIKI PROCENTOWE

1. Procentowy udziat punktow ECTS za zaje¢cia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia: 30,6%
2. Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw do wyboru (min. 30 %): 59,2%
3. Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji zaj¢¢ w jezyku obcym (w tacznej liczbie punktow ECTS przewidzianych programem studiow): 20,00%
4. Procentowy udzial punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw zaje¢ ksztattujacych umiejgtnoscei praktyczne, dla kierunkow o profilu praktycznym (powyzej 50 %): nie dotyczy
5. Procentowy udziat punktow ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutow zaj¢é zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalno$cia naukowa w dyscyplinie/dyscyplinach do ktorych przyporzadkowany jest kierunek 85,0%
7. Procentowe udzialy poszczegolnych (wszystkich) dyscyplin naukowych, do ktorych odnosi si¢ program studiow: 100,0%
7a. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 81,68%
7b. Ekonomia i finanse 5,00%
7c. Jezykoznastwo 5,00%
7d. Nauki prawne 1,66%
7e. Informatyka 1,66%
7f. Matematyka 5,00%

IV WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW ORAZ UZYSKIWANY TYTUL ZAWODOWY

Student, ktory uzyskat 120 ECTS realizujac program studiow przewidziany dla kierunku zostaje dopuszczony do obrony pracy dyplomowej pod warunkiem: (1) uzyskania w systemie APD dwoch pozytywnych recenzji swojej pracy dyplomowe;j; (2)
ztozenia w dziekanacie w wyznaczonym przez Dziekana terminie kompletu wymaganych dokumentow, w tym: przyjetej przez Promotora papierowej wersji pracy dyplomowej - wydrukowanej z pliku umieszczonego w APD, zdj¢¢ do dyplomu, optaty
za wydanie dyplomu, karty obiegowej. Procedura egzaminacyjna: w ramach egzaminu dyplomowego egzamin sktada sie z dwoch czgéci. W czgéci pierwszej student przedstawia problem badawczy, cel pracy, zastosowane metody badawcze i wyniki
badan oraz odpowiada na pytanie Komisji dotyczace pracy. W drugiej czesci egzaminu student losuje jedno pytanie z listy (Zestaw pytan na egzamin dyplomowy). Komisja w trakcie egzaminu moze formutowa¢ dodatkowe pytania. Z kazdej czesci
egzaminu dyplomowego Komisja wystawia oceng. Wynik egzaminu ustala Komisja na podstawie ocen otrzymanych z poszczegdlnych czgéci egzaminu. Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie otrzyma tytut zawodowy Magistra.




PROGRAM STUDIOW - Cze$é B

1. Nazwa kierunku: Zarzqdzanie

2. Poziom ksztatcenia: Il stopien

3. Profil ksztatcenia: ogolnoakademicki
4. Forma studiow: niestacjonarne

TRESCI PROGRAMOWE MODULOW

MK 1 Przedmioty ogolne:

Prezentacja podstawowych pojec i praw ekonomicznych, z perspektywy ogolnogospodarczej
i roli panstwa w gospodarce; kluczowe zagadnienia zakresu uprawa cywilnego i handlowego,
w szczegolnosci dotyczy podstawowych konstrukcji prawnych w sferze prawa cywilnego
i handlowego; podstawowe problemy etyczne wystepujgce w ramach zarzqdzania
przedsiebiorstwem; podstawowe zagadnienia dotyczqgce komunikacji w biznesie; system
zarzgdzania uzytkowaniem, ochrong i ksztattowaniem srodowiska w Polsce z uwzglednieniem
regulacji miedzynarodowych i Unii Europejskiej; rozwijanie podstawowych umiejetnosci
jezykowych: mowienia, stuchania, czytania oraz pisania w kontekscie zawodowym. Trescig
przedmiotu sq wybrane zagadnienia z jezyka angielskiego biznesowego i jezyka angielskiego
ekonomicznego odpowiadajgce specjalizacjom poszczegolnych grup (zarzqdzanie), zdobycie
praktycznych umiejetnosci obstugi komputera zwigzanych z zarzqdzaniem bazami danych
i tworzeniem materiatow prezentacyjnych.

MK 2 Przedmioty ilosciowe:

Wyksztatcenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania i przeprowadzania badania
statystycznego zgodnie ze standardami wnioskowania statystycznego; Elementy rachunku
prawdopodobienstwa: zmienne dyskretne i ciggle, rozktady prawdopodobienstwa, rozktady
tqczne, brzegowe i warunkowe. Prosta proba losowa, elementy teorii estymacji punktowej
I przedziatowej oraz weryfikacji hipotez; klasyfikacja kosztow i przychodow z punktu widzenia
roznych odbiorcow informacji finansowo-ksieggowej, podstawy do podejmowania decyzji
inwestycyjnych. Studenci nabywajg podstawowq wiedze z zakresu matematyki finansowej
oraz umiejetnosci kalkulacji podstawowych wskaznikow stanowigcych gtowny element oceny
ekonomicznej oplacalnosci projektow inwestycyjnych.

MK _3 Przedmioty kierunkowe:

Charakterystyka koncepcji zarzgdzania: klasycznych (4. naukowego, administracyjnego,
behawioralnego zarzqdzania) i wspolczesnych (w szczegolnosSci orientacje na: wartosé
dla klienta, na wartos¢ przedsigbiorstwa, teoria gry organizacyjnej, podejscie systemowe,
Zasobowe i sytuacyjne w zarzqdzaniu, outsourcing, benchmarking, reengineering, lean
management); wiedza teoretyczna i praktyczne wumiejetnosci z zakresu zarzgqdzania



strategicznego organizacjq,; charakterystyka zarzqdzania procesowego we wspolczesnych
organizacjach; wiedza zwigzana z realizacjq strategii marketingowej w warunkach
konkurencyjnosci globalnej, zarowno w ujeciu makro, jak rowniez na poziomie
przedsigbiorstw; poznanie uwarunkowan dziatan przedsiebiorczych i sposobow ich
wspomagania oraz przedstawienie procesu podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
podstawowe zagadnienia z zakresu logistyki.

MK 4 Przedmioty specjalnosciowe (Zarzqdzanie przedsigbiorstwem):

Przekazanie wiedzy na temat istoty i zasadnosci prowadzenia przez przedsigbiorstwa polityki
podatkowej oraz wyrobienie w nich umiejetnosci rozpoznawania poszczegolnych ciezarow
fiskalnych 1 prowadzenia biezgcej analizy podatkowej;, zapoznanie z problematykq
przedsigbiorstwa obejmujgcego jego istote, granice, rodzaje, cele i przestanki tworzenia
oraz z zasobami, stanowigcymi fundament efektywnych dziatan na rynku, przedstawienie
zakresu i przedmiotu zarzgdzania wartosciq przedsiebiorstwa, zapoznanie z podstawowymi
pojeciami ,zwigzanymi z wartosciq przedsiebiorstwa i jej zarzgdzaniem, przedstawienie
czynnikow materialnych i niematerialnych determinujgcych wartos¢ przedsigbiorstw;,
podstawowa tendencja polityki firm w zakresie informatycznych systemow zarzqdzania,
spojnosci strategii biznesu ze strategiami informatycznymi oraz stosowania SyStemow
zintegrowanych; przekazanie studentom wiedzy zwigzanej z realizacjg roli lidera
w przedsiebiorstwie; 0golna charakterystyka i klasyfikacja rynkow finansowych; zakres
transferu technologii w poszczegolnych gospodarkach, pojecie innowacja i aktualnymi
czynnikami warunkujgcymi innowacje;

MK 4 Przedmioty specjalnosciowe (Psychologia w zarzqdzaniu):

Ukazanie uwarunkowan podstawowych mechanizmow Zycia spotecznego, poznanie procesu
ksztattowania postaw spotecznych i ich wplyw na tworzenie relacji miedzyludzkich
Oraz mechanizmow wplywu grupy spotecznej na jednostke i jednostki na grupe spoteczng,
poznanie osobistych typow zachowan wobec innych: asertywnych i nieasertywnych (uleglych,
manipulujgcych i agresywnych) i uswiadomienie zZrodel sktonnosci do okreslonych zachowan;,
przyczyny sytuacji konfliktowych i kryzysowych w organizacji. nabycie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rozpoznawania przyczyn sytuacji konfliktowych i kryzysowych w organizacji
oraz umiejetnosci radzenia sobie z konfliktem i kryzysem; podstawowe mechanizmy
psychologiczne ksztaltujqce zachowania ludzi na rynku pracy i w srodowisku pracy. Uwaga
zwrdcona zostanie na sytuacje na rynku pracy i wplyw bezrobocia na postawy bezrobotnych.
Przeanalizowane tez zostang kwestie prawidtowego przebiegu poszczegolnych etapow procesu
kadrowego i problemy psychologiczne z tymi procesami zwigzane.; Zapoznanie ze znaczeniem
podstawowych procesow poznawczych, emocjonalnych i motywacyjnych w podejmowaniu
decyzji przez klientow; przekazanie wiedzy zwigzanej z ksztattowaniem kompetencji
przywodztwa. Studenci poznajqg umiejetnosci zwigzane ze sprawowaniem roli lidera;
przekazanie studentom wiedzy zwiqgzanej z pacqg nad sobq ze stromy sprzedawcy i pracq
z klientem w procesie sprzedazy.



MK_5 Seminaria:

Wspieranie studenta i nadzor nad procesem samodzielnego pisania pracy magisterskiej, udziat
studentow w badaniach prowadzonych w jednostce; Wpieranie studenta i nadzor nad procesem
samodzielnego pisania pracy magisterskiej, udzial studentow w badaniach prowadzonych

w jednostce.



UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU PLAN STUDIOW

poziom ksztalcenia: DRUGIEGO STOPNIA
KIERUNEK: ZARZADZANIE obowigzuje od roku akad. 2019/2020
Specjalizacja: Zarzadzanie przedsigbiorstwem
profil ksztatcenia: ogolnoakademicki
forma studiow: NIESTACJONARNE
Plan studiéw zatwierdzono na Radzie Wydziatu dnia 4.03.2019 r.
I rok Il rok
Liczba godzin zaje¢ 1 sem. 2 sem. 3 sem. 4 sem.
x < N N K N
°lE]. |2 o o o o
s |2 |SIolE(22] Y-8 - | 2 - | @ s | 2
o|g|e|c|z|ES (<] & | o | i |
KOD = < N [Y|z2|(o|ZWw ozl r < r < o < o
NAZWA MODUL U/ przedmiotu punkty [Egz. pof|zalpo|| 8 €[S |2|Q|E(ES|TE|L S e 3 il g e S P
Lp. NAZWA PRZEDMIOTU Usos ecTS [[sem [[sem || £ 2 | Z |C|s|u|BEe (225G |5 1212135181258
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |[[10ff11]f12)) 13 14 || 15| 16 17 18 19 20 21 22 22
MODUL 1 PRZEDMIOTY OGOLNE
1 [[Makroekonomia 0300-ZN2-1MAK 6 1 27 9 | 18 9] 18 || 6
2 |[Prawo cywilne i handlowe 0300-ZN2-2PCH 2 9 9 9
3 ||Etyka w zarzadzaniu 0300-ZN2-1EWZ 4 1 18 9 9 9 9 4
4 ||[Komunikacja w biznesie 0300-ZN2-1KWB 4 2 18 0 | 18 18 4
5 ||Zarzadzanie ochrong $rodowiska 0300-ZN2-1Z0S 4 2 18 9 9 9 9 4
6 |[Zarzadzanie wtasnoscig intelektulang Il 0300-ZN2-1ZWI2 1 1 6 6 0 6 1
0300-ZN2-
7a ||Jezyk obcy- Angielski - Lektorat 1ANGL/1ROSL/1GE 3 1 18 0 18 18 || 3
RL/1FRAL
0300-ZN2-
7b ||Jezyk obcy- Angielski - specjalistyczny warsztat jezykowy 1ANGW/1ROSW/1G 3 2 18 0 18 18 3
ERW/1FRAW
8 |ITechnologia informacyjna Il 0300-ZN2-1TEI2 2 1 9 9 9 2
[ 9 |lmetodyka badan naukowych 0300-ZN2-1MBN 2 2 9 9 9 | 2
RAZEM 31 0 0 150 [[42 ][ 72 J[o][o][36][ O 0 J[24][ 54 J[16][ 9 [ 524 [13][ 0o [ o o 9 J[ o
MODUL 2 PRZEDMIOTY ILOSCIOWE
10 |[Statystyka matematyczna 0300-ZN2-1STM 4 1 18 || o [ 18 0| 18 | 4
11 |[Rachunkowo$¢ zarzadcza 0300-ZN2-1RZA 6 2 27 |l 9 ] 18 9 [ 18 [ 6
12 |[Metody oceny projektéw inwestycyjnych 0300-ZN2-2MOP 4 4 18| o] o 9 9
RAZEM 14 63 || 18 [ 450 O] O 0 0 0 18 4 9 18 6 0 0 0 9 9
MODUL 3 PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
13 ||[Koncepcje zarzadzania 0300-ZN2-1KOZ 4 1 18 9 9 9 9 4
14a||Zarzadzanie strategiczne 0300-ZN2-1ZST 6 1 36 || 18 | 18 18| 18 || 6
14b||zarzadzanie strategiczne - przedmiot oferowany w jezyku angielskim [[0300-ZN2-1ZST#e 6 1 36 18 | 18 18| 18 6
15 ||Zarzadzanie procesami 0300-ZN2-2ZPR 6 3 27 9 | 18 9 18 6
16a||Marketing miedzynarodowy 0300-ZN2-1MMN 6 3 27 9 | 18 9 18 6
16b"Marketing migdzynarodowy - przedmiot oferowany w jezyku angielskim |[0300-ZN2-1MMN#e 6 3 27 9 18 9 18 6
17 |[Przedsigbiorczos¢ 0300-ZN2-1PRZ 2 3 18[ofo 9 | 92
18al[Logistyka 0300-ZN2-1LOG 3 2 18 | 18 18 3
18b||Logistyka - przedmiot oferowany w jezyku angielskim 0300-ZN2-1LOG#e 3 2 18 |f 18 18 3
RAZEM 27 144 || 72| 72100 O 0 0 27| 27 || 10| 18 0 8 27 45 || 14 0 0




MODUL 4 PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE

19 ||Zarzadzanie podatkami w przedsigbiorstwie 0300-ZN2-1XZPP 3 3 18 0 | 18 18 3
20 ||Teoria przedsiebiorstwa 0300-ZN2-2XTEP 3 18 | 18 18 3
21 |[Nadzér korporacyjny 0300-ZN2-2XNKO 3 18 | 18 18 3
22 ||Zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstwa 0300-ZN2-2XZWP 3 3 18 18 18 3
23 [[Informatyczne systemy zarzgdzania 0300-ZN2-2XISZ 3 18 9| 9 9 9 3
24a||Przywédztwo w biznesie 0300-ZN2-2XPWB 3 4 18 |l 18 18 3
24b||Przywodztwo w biznesie - przedmiot oferowany w jezyku angielskim [[0300-ZN2-2XPW B#e 3 4 18 | 18 18 3
25 [[Rynki finansowe 0300-ZN2-2XRFI| 3 4 18 | 18 18 3
26 [|Zarzgdzanie transferem technologii 0300-ZN2-2XZTC 3 18 | 18 18 3
RAZEM 24 144 || 99 | 45 0J_0 0 0 0 0 0 0 0 |[ 27 |[ 45 [ 12 ) 72 0 12
MODUL 5 SEMINARIA
27 [|[Seminarium magisterskie cz. 1 0300-ZN2-1XSM1 4 2 18 0 18 18 4
28 |[Seminarium magisterskie cz. 2 0300-ZN2-2XSM2 4 3 18 0 18 18 4
29 |[Seminarium magisterskie cz. 3 0300-ZN2-2XSM3 12 4 18 0 18 18 || 12
RAZEM 20 54 0o 0] _54 0 0 0 0 0 18 4 0 18 || 4 0 18 || 12
MODUL 6 PRAKTYKA ZAWODOWA
30 [Praktyka zawodowa (2 tygodnie) [0300-ZN2-2XPZA 2 2 0 0 2
RAZEM 2 2 0 0o 0j_o0 0 0 0 o] o 0 |2 0 0 0] o 0 Lo
( OGOLEM I 118 [ [['555 [231][234][ 0 J[0[36][ 54 ][ 0 ][51][ 99 36 |[ 90 54 |[108 90 |[ 27
Srednia liczba godzin zaje¢ w tygodniu|[3,4| 6,6 || 30 | 2,40] 6 28136 | 72| 30| 6 18| 30
10 11 8
liczba egz./zal.|| 1 6 6 2 13 5 8 4 4




UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU PLAN STUDIOW

poziom ksztalcenia: DRUGIEGO STOPNIA

KIERUNEK: ZARZADZANIE obowigzuje od roku akad. 2019/2020

Specjalizacja
profil ksztatcenia:
forma studiow:

Psychologia w zarzadzaniu

ogolnoakademicki
NIESTACJONARNE

Plan studiéw zatwierdzono na Radzie Wydziatu dnia 4.03.2019r.

I rok Il rok
Liczba godzin zaje¢ 1 sem. 2 sem. 3 sem. 4 sem.
5 < K K N N
S|s x < < c c
< |2|G|F|22| U @ @ 7 7
AHHAEHEEIPHEE: & | & o | g |
KOD Egz. s (< |Y ||| |=2<| Y < | Y < |4 < |4
oz @) = = = =
NAZWA MODULU/ przedmiotu punkty | po BlglelzIglc|s8|oelg| 2 8lg|2121g|21281g|2]8
LP. NAZWA PRZEDMIOTU Usos ECTS || sem. Szl le|s|ulEc|ulz|SIQ1z 3121215181258
1 2 3 4 5 7 8 9 |l10f11]f12] 13 14 || 15| 16 17 18 19 20 21 22 22
MODUL 1 PRZEDMIOTY OGOLNE
1 |[Makroekonomia 0300-ZN2-1MAK 6 1 27 9 | 18 9] 18 | 6
2 ||Prawo cywilne i handlowe 0300-ZN2-2PCH 2 4 9 9 9
3 |[Etyka w zarzadzaniu 0300-ZN2-1EWZ 4 1 18 9 9 9 9 4
4 |[Komunikacja w biznesie 0300-ZN2-1KWB 4 18 0 | 18 18 4
5 |[Zarzadzanie ochrong $rodowiska 0300-ZN2-1Z70S 4 2 18 9 9 9 9 4
6 ||Zarzgdzanie wtasnoscig intelektulanag Il 0300-ZN2-1ZWI2 1 6 6 0 6 1
0300-ZN2-
7a ||Jezyk obcy- Angielski - Lektorat 1ANGL/1ROSL/1GE 3 1 18 0 18 18 || 3
RL/1FRAL
0300-ZN2-
7b ||Jezyk obcy- Angielski - specjalistyczny warsztat jezykowy [[IANGW/1IROSW/1G 3 18 0 18 18 3
ERW/1FRAW
8 ||Technologia informacyjna Il 0300-ZN2-1TEI2 2 9 9 9 2
[ o [IMetodyka badan naukowych 0300-ZN2-1MBN 2 9 9 9 || 2
RAZEM 31 0 150 || 42 ([ 72 ]| 0] O || 36 24| 54 |[16] 9 54 | 13 0 0 0 9 | o
MODUL 2 PRZEDMIOTY ILOSCIOWE
10 |[Statystyka matematyczna 0300-ZN2-1STM 6 18 || o [ 18 of 18] 6
11 [[Rachunkowosé zarzadcza 0300-ZN2-1RZA 6 2 27 [ 9 [ 18 9 [ 18] 6
12 |[Metody oceny projektéw inwestycyjnych 0300-ZN2-2MOP 4 4 18[o] o9 9 9
RAZEM 16 0 63 || 18 ) 45| 0]l 00O 0 18 6 9 18 6 0 0 0 9 9
MODUL 3 PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
13 ||[Koncepcje zarzadzania 0300-ZN2-1KOZ 4 1 18 9 9 9 9 4
14a||Zarzadzanie strategiczne 0300-ZN2-1ZST 6 1 36 || 18 | 18 18| 18 |[ 6
14b||Zarzadzanie strategiczne - przedmiot oferowany w jezyku angielskim ||0300-ZN2-1ZST#e 6 1 36 18 | 18 18| 18 6
15 ||Zarzadzanie procesami 0300-ZN2-2ZPR 6 3 27 9 | 18 9 18 6
16a||Marketing miedzynarodowy 0300-ZN2-2MMN 6 3 27 9 | 18 9 18 6
16b||Marketing migdzynarodowy - przedmiot oferowany w jezyku angielskim  [[0300-ZN2-2MMN#e 6 3 27 9 | 18 9 18 6
17 |[Przedsiebiorczosé 0300-ZN2-2PRZ 2 3 18 9| 9 9 |l 9|2
18a(Logistyka 0300-ZN2-1LOG 3 18 | 18 18 3
@|Logistyka - przedmiot oferowany w jezyku angielskim 0300-ZN2-1LOG#e 3 18 |f 18 18 3
RAZEM 27 144 || 72| 72 ) O0ffO0]) O 27| 27 |[10f 18 0 3 27 || 45 |[ 14 0 0




MODUL 4 PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE

19 ||Psychologia spoteczna 0300-ZN2-2PPSP 3 4 18 |f 18 18 3
20 [|Socjologia w zarzgdzanu 0300-ZN2-1PSWZ 3 18 (| 9| 9 9 9 3
21 ||Trening asertywnosci 0300-ZN2-2PTAS 3 18 18 18 3
22 ||Konflikt i kryzys w organizaciji 0300-ZN2-2PKKO 3 4 18 9 9 9 9 3
23 ||Psychologiczne aspekty rynku pracy i stosunkéw pracy 0300-ZN2-2PPAR 3 18 9 9 9 9 3
24al[Psychologia konsumenta 0300-ZN2-2PPKO 3 4 18 |f 18 18 3
24b||Psychologia konsumenta - przedmiot oferowany w jezyku angielskim || 0300-ZN2-2PPKO#e 3 3 18 18 18 3
25 ||Psychologia przywodztwa 0300-ZN2-2PPPR 3 3 18 || 18 18 3
26 |[Psychologia sprzedazy 0300-ZN2-2PPSP 3 4 18 9] o 9 | 9 ][ 3
RAZEM 24 144 ]| 90 |[ 54 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 54 ) 18 [[ 12 ][ 36 || 36 | 12
MODUL 5 SEMINARIA
27 [|[Seminarium magisterskie cz. 1 0300-ZN2-1PSM1 4 2 18 0 18 18 4
28 [|[Seminarium magisterskie cz. 2 0300-ZN2-2PSM2 4 3 18 0 18 18 4
29 |[Seminarium magisterskie cz. 3 0300-ZN2-2PSM3 12 4 18 0 18 18 || 12
RAZEM 20 54 o O 54 0 0 0 0 0 18 4 0 18 | 4 0 18 || 12
MODUL PRAKTYKA
30 [Praktyka zawodowa (2 tygodnie) | 0300-ZN2-2PPZA 2 2 0 0 2
RAZEM 2 0 ofjLo 0 0 0 0 o o I 2 0 0 0 o oo
( OGOLEM [l [[ 120 | || 555 [| 222 243][ o Jf 0 [|36]f 54 |[ o [ 51]f 99 36 || 90 81 |[ 81 54 || 63
Srednia liczba godzin zaje¢ w tygodniu || 3,4 | 6,6 || 32 || 2,40 6 28 || 54 | 54 ] 30| 36 | 42 | 30
10 11 8
liczba egz./zal.|[ 1 6 6 2 13 6 7 3 3




