Uchwala nr 2417
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 25 kwietnia 2019 r.

w sprawie ustalenia programu studiow podyplomowych:
Studia Podyplomowe Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, obowiqzujgcego od
roku akademickiego 2019/2020

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668 z pdzn. zm.) Senat
Uniwersytetu w Biatymstoku uchwala, co nastg¢puje:

§ 1
1. Senat Uniwersytetu w Biatymstoku ustala, obowiazujacy od roku
akademickiego 2019/2020, program studiéw podyplomowych: Studia
Podyplomowe Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi.
2. Program studiéw stanowi Zalacznik do niniejszej Uchwaly.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prof. dr hab. ert W. Ciborowski



Zalacznik

do Uchwaty nr 2417

Senatu UwB

z dnia 25 kwietnia 2019 r
EFEKTY UCZENIA SIE

Studiow Podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych na poziomach 7 (dotyczy oséb posiadajacych kwalifikacje pelng na poziomie 6 lub 7).
Umiejscowienie studiow w dziedzinie ksztalcenia (z uwzglednieniem dziedziny/dziedzin nauki): dziedzina nauk spotecznych.

Ogolne cele ksztalcenia: przekazanie specjalistycznej wiedzy teoretycznej i praktycznych umiej¢tnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
niezbednych do skutecznego, sprawnego i profesjonalnego zarzadzania nimi; nabycie kompetencji i kwalifikacji zawodowych pozwalajacych absolwentowi
na sprawniejsza organizacj¢ zard6wno pracy wiasnej, jak i na skuteczne zarzadzanie zespotami pracowniczymi, profesjonalne motywowanie i ocenianie
personelu w celu rozwoju organizacji i wzmacniania jej konkurencyjnosci.

Zdobyte w czasie studiéw kwalifikacje zawodowe pozwolg absolwentom lepiej organizowac nie tylko prace wilasna, ale tez skutecznie zarzadza¢ zespotami
pracowniczymi, profesjonalnie motywowac i ocenia¢ personel, aby kreowaé rozwoj organizacji i wzmacnia¢ jej konkurencyjnos$¢. Studia kierowane sa
do szerokiego grona oséb pragngcych nabycia lub poszerzenia kompetencji zawodowych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Program studiéw obejmuje dwa nastepujgce bloki tematyczne:

- Dblok ksztalcenia ogélnego w zakresie funkcjonowania organizacji i zasoboéw ludzkich (zarzgdzanie wiedzq i style uczenia sig; etyka
w stosunkach pracy; kultura organizacyjna; elementy psychologii i socjologii pracy; rynek pracy i programy: Praca-Zycie; motywowanie
W organizacji; podstawy zzl,),

- blok specjalizacyjny (analiza pracy i nowoczesne formy zatrudnienia; informatyka w zarzgdzaniu kadrami, prawo pracy, rynku pracy
i zbiorowe stosunki pracy; negocjacje zbiorowe; ubezpieczenia spofeczne; System ocen pracowniczych; wartosciowanie pracy i systemy
wynagradzania, zarzqdzanie karierq i rozwojem pracownikoéw, zarzqdzanie kompetencjami, zasady i metody doboru kadr, ochrona danych
osobowych w procesie kadrowym).

Wskazanie, czy w procesie definiowania efektow uczenia si¢ uwzgledniono zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego: uwzgledniono potrzeby
organizacji w zakresie podnoszenia efektywnosci i konkurencyjnosci organizacji oraz wyzwan zwigzanych z pozyskaniem i utrzymaniem kompetentnych
zasobow ludzkich.

Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata): osoba pragngca nabycia lub poszerzenia kompetencji zawodowych w zakresie zarzadzania

zasobami ludzkimi; absolwent studiow wyzszych | i 1l stopnia.



Symbol* opisu

OPIS ZAKLADANYCH

OPIS CHARAKTERYSTYK Symbol** EFEKTOW UCZENIA SIE
charakterystyk fekt ia si Po ukor iu studiow podyplomowych w
Il stopnia PRK Il STOPNIA PRK efektu uczenia si¢ o ukoriczeniu studiow podyp _ y
nastgpujacych obszarach:
WIEDZA, absolwent zna i rozumie:
modele zarzadzania zasobami ludzkimi i rozumie relacje
SP7_WGO01 zachodzace miedzy strategia ogdlng a strategia
personalng organizacji (podstawy zzl)
réznorodne metody oceny pracownikow organizacji
SP7_WG02 oraz rozumie KkorzySci 1 zagrozenia zwigzane
w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty z wprowadzeniem systemu ocen okresowych
i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie SP7 WGO03 narze;dzig ’i metody  pozyskiwania odpowiednich
wyjasniajace zlozone zalezno$ci miedzy nimi, - pracownikow : _
stanowiace: SP7 WG04 istote, narzedzia i sposoby prowadzenia negocjacji
- zaawansowang wiedz¢ o0go6lng z zakresu - Zborowych
dyscyplin ~ naukowych  lub  artystycznych procedure analizy pracy i rozr6znia narzedzia stosowane
tworzacych podstawy teoretyczne SP7_WG05 przy analizie danego stanowiska pracy, zna metody
- uporzadkowang i podbudowang teoretycznie analizy pracy
wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia SP7 WG06 istot¢ zarzadzania wiedzg 1 zna style efektywnego
P7S WG - wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej - przyswajania wiedzy
wiedzy szczegotowej wlasciwe dla programu SP7_WG07 teorie 1 instrumenty motywowania pracownikow
ksztatcenia gtowne trendy rozwojowe dyscyplin SP7_WGO08 modele kompetencji pracownikow
naukowych  lub  artystycznych istotnych SP7 WG09 istote zachowan etycznych i nieetycznych
dla programu ksztalcenia istote funkcjonowania rynku pracy i proces6w na nim
SP7_WG10 zachodzacych oraz roéwnowazenia pracy z zyciem
pozazawodowym
czynniki spoleczne wyznaczajace efektywnos$¢ zachowan
SP7_WG11 zawodowych pracownikdéw, zna sposoby neutralizowania
czynnikoéw stresogennych
SP7 WG12 etapy ro;woju ospb’istego i ksztg}towania kariery
- zawodowej pracownikdw w organizacjach
istote oddzialywania kultury organizacyjnej,
SP7_WG13 instrumentow z nig zwigzanych na  sprawno$¢
i skuteczno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi
P7S _WK fundamentalne dylematy wspotczesnej SP7 WKO1 tytuty do podlegania ubezpieczeniom spotecznym
cywilizacji; - i zdrowotnemu oraz zasady oplacania skladek na w/w




ekonomiczne, prawne i inne uwarunkowania
réznych rodzajéw dziatan zwigzanych z nadang

ubezpieczenia

zalezno$¢ pomiedzy okresami ubezpieczenia

kwalifikacja; SP7_WKO02 i wysokoscig naleznych sktadek a nabywaniem prawa

do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych

SP7 WKO03 W}fbra’lne systemy informatyczne wspomagajace prace

- dzialéw kadrowo- ptacowych

SP7_WKO04 istote nowoczesnych form zatrudnienia

SP7_WKO05 istote stosunkdéw pracowniczych i niepracowniczych
zasady ochrony danych osobowych, obowigzki
pracodawcy jako administratora oraz prawa kandydatow

SP7_WKO06 na pracownikéw, pracownikow i bytych pracownikow

w odniesieniu do przetwarzania danych w procesie
kadrowym

UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:

P7S_UW

wykorzystywaé posiadang wiedzg

— formutowac i rozwiazywaé ztozone i nietypowe
problemy i innowacyjnie wykonywac¢ zadania
w nieprzewidywalnych warunkach przez:

» wlasciwy dobor zrodet oraz informacji z nich
pochodzacych,

dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy
oraz tworczej interpretacji i prezentacji tych
informacji;

* dobor oraz stosowanie wlasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony polityki personalne;j

SP7_UW01 organizacji
SP7_UWO02 dobra¢ instrumenty stuzace motywowaniu do pracy
SP7_UWO03 rozpoznawa¢ problemy etyczne w stosunkach pracy
SP7 UWO4 wskaza¢ korzysci i Zfdgr_oZenia ze stosowania
- nowoczesnych form zatrudnienia
SP7 UWO5 przeprowadzi¢ warto$ciowanie wybranego stanowiska
- pracy za pomoca wybranych metod
SP7 UWO06 okresli¢ i. zastos.owac' metqdy zarzadzania Kkarierg
- zawodow3 1 rozwojem pracownikow
opracowa¢ rekomendacje dla analizowanej firmy majace
SP7_UWO07 na celu podniesienie poziomu zarzadzania zasobami
ludzkimi)
SP7 UWO8 zaprojektowac proces naboru i fioboru. pracownikow
- oraz przeprowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjna
zaprojektowa¢ system ocen okresowych dla wybranej
SP7_UWO09 organizacji 1 przeprowadzi¢ rozmowy oceniajace
z pracownikami
SP7_UW10 naliczy¢ nalezne sktadki na ubezpieczenia spoteczne




i zdrowotne od uzyskanego wynagrodzenia za pracg

wypehi¢ dokumenty zgloszeniowe do ubezpieczen

SP7_UW11 . ;
- oraz dokumenty rozliczeniowe
analizowa¢ problemy rynku pracy 1 wskazywac
SP7_UW12 mozliwosci przeciwdziatania im
komunikowaé sie na tematy specjalistyczne SP7_UKO1 rozr6zni¢ etyf:,zne I nieetyczne zac.howqma'w stosunkach
e . . . pracy i znalez¢ sposoby przeciwdziatania nim
P7S _UK ze zroéznicowanymi krggami odbiorcow analizowaé. olanowaé 1 brzeprowadzaé nhecociacie
prowadzi¢ debate SP7_UKO02 alizowac,  planow przeprowadz gocjaq)
- zbiorowe
kierowa¢ 1 organizowa¢ prace zespolu roboczego
SP7_UO01 w  trakcie  rozwigzywania  studidow  przypadku
i prezentowania ich
SP7 U002 konstruowaé opis stanowiska pracy, profil wymagan
P7S _UO kierowac praca zespotu - osobowosciowych
wspoldziata¢  z  inspektorem  ochrony  danych
lub petnomocnikiem ds. ochrony danych osobowych
SP7_UO03 R : .
- w organizacji w zakresie przetwarzania danych
w procesie kadrowym
samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wlasne SP7_UuU01 rozpozhawac, style ’e’fektywnego uezema - sie,
L L . aby poprawia¢ efektywnos¢ wykonywanej pracy
P7S _UU uczenie si¢ przez cate zycie i ukierunkowywaé — — - — —
. . doskonali¢ zdolnos$¢ pokonywania problemow i trudnosci
innych w tym zakresie SP7_UU02 o .
- wynikajacych z kontaktéw interpersonalnych
KOMPETENCJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych SP7 KKOL1 krytycznej oceny procesu zarzadzania zasobami ludzkimi
tresci - lub etapow,
swiadomego uznawania dziatania mechanizméw systemu
ubezpieczen spotecznych oraz wlasnego wplywu
: . . . . SP7_KKO02 . o , . ,
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu na wysoko§¢ przysztych $wiadczen z ubezpieczen
probleméw  poznawczych i  praktycznych spotecznych
P7S KK oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku uznawania znaczenia wiedzy 1 opinii ekspertow
- trudnoSci  z  samodzielnym  rozwigzaniem oraz poszukiwania w nich sposobéw stuzgcych
SP7_KKO03 . o . .
problemu - rozwigzywaniu istniejacych i nowych problemoéw
ptacowych, kadrowych i interpersonalnych
rozwigzywania problemow zwigzanych
SP7_KKO4 z przetwarzaniem danych osobowych kandydatow

na pracownikow, pracownikow i bylych pracownikow
oraz do zasi¢gania opinii inspektora ochrony danych




lub pelmomocnika ds. ochrony danych osobowych
W organizacji

wypeltniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania  dziatalno$ci
na rzecz §rodowiska spolecznego,

kreatywnego, innowacyjnego i przedsigbiorczego

P7S _KO inicjowania  dzialania na rzecz interesu SP7_KO01 mysledma 1 posite;pow'ama w podejmowanej aktywnosci
oublicznego, zawodowo-spotecznej
myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy
odpowiedzialnego petnienia 16l zawodowych SP7 KRO1 organizowania pracy zespolowej oraz uczestniczenia
z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb - W niej przyjmujac rézne role spoteczne
spolecznych, w tym:

P7S KR — rozwijania dorobku zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej

- — podtrzymywania etosu zawodu, SP7 KRO2 oraz dzialania na rzecz przestrzegania tych zasad,

— przestrzegania 1 rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania
tych zasad

ewentualnie etycznego postgpowania w dziataniu
i relacjach interpersonalnych




PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

I. INFORMACJE OGOLNE

=

Nazwa studiow podyplomowych: Studia Podyplomowe Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

N

Czas trwania studiéw podyplomowych: 2 semestry

3. Zalozenia ogoélne: Studia kierowane sg do szerokiego grona 0séb pragnacych nabycia lub poszerzenia kompetencji zawodowych w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zdobyte w toku studidow kwalifikacje i kompetencje pozwolg absolwentowi uzyskaé usystematyzowang
oraz zaktualizowang wiedz¢, a takze praktyczne umiejetno$ci z zakresu: sporzadzania opiséw stanowisk pracy, profili wymagan
osobowosciowych, przygotowania i1 prowadzenia procedury rekrutacyjno-selekcyjnej, opracowywania i modyfikacji systeméw ocen
pracowniczych, warto$ciowania pracy i budowania systemow wynagradzania pracownikow, budowania $ciezek kariery dla pracownikow,
znajomosci prawa pracy, rynku pracy i zbiorowych stosunkow pracy, zasad ubezpieczen spotecznych, znajomosci informatycznych narzedzi
w zarzadzaniu kadrami oraz podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi, etyki w stosunkach pracy i1 aspektow proefektywnosciowych
1 antyefektywnos$ciowych kultury organizacyjnej oraz negocjacji zbiorowych.

4. Ogodlna liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji podyplomowych: 39

5. Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 200

6. Program uchwalony na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 04.03.2019 r., obowigzuje od 2019/2020

II. WYKAZ PRZEDMIOTOW
Punkty Odniesienie do zakladanych efektéw | Sposéb weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢
Przedmioty ECTS uczenia si¢
Analiza pracy | nowoczesne SP7_WG05; SP7_WKO04; Rozwigzywanie studium przypadku, dyskusja w grupie,
formy zatrudnienia 2 SP7_UWO04; SP7_UO02; SP7_KOO1 | ocena aktywnosci w trakcie zaje¢, praca pisemna




Elementy psychologii
I socjologii pracy

SP7_WGO01; SP7_WG11; SP7_UU02;
SP7_KRO1

Rozwigzywanie studium przypadku, dyskusja w grupie,
ocena efektow pracy zespotowej, ocena aktywnosci
w trakcie zaje¢, ¢wiczenia laboratoryjne

Etyka w stosunkach pracy

SP7_WG09; SP7_UWO03, SP7_UKO01;
SP7_KRO02

Ocena efektow pracy zespotowej, ocena aktywnosci
w trakcie zaje¢, dyskusja w trakcie zajgc

Informatyka w zarzadzaniu
kadrami

SP7_WKaO03, SP7_UW10; SP7_KKO02

Cwiczenia praktyczne z zastosowaniem programow:
Platnik, Symfonia Kadry i Ptace, ¢wiczenia praktyczne
w obliczaniu i rozliczaniu, ocena aktywnosci w trakcie
zajec

Kultura organizacyjna

SP7_WG13, SP7_KKO03

Dyskusja na zajeciach, ¢wiczenia, rozwigzywanie case
study, udziat w dyskusji praca w grupach roboczych

Motywowanie w organizacji

SP7_WGO07; SP7_UWO02; SP7_UOO01,
SP7_KO01

Ocena efektow pracy zespotowej, ocena aktywnosci
w trakcie zaje¢, dyskusja w trakcie zajec

Negocjacje zbiorowe

SP7_WG04; SP7_UKO02; SP7_UOO01;
SP7_KO01; SP7_KRO01; SP7_KR02

Cwiczenia praktyczne (symulacje negocjacyjne, analiza
przypadkow), aktywno$¢ w trakcie zaje¢, oceng
efektow pracy zespolowej, zaliczenie pisemne na ocene

Ochrona danych osobowych
w procesie kadrowym

SP7_WKO06; SP7_UOO03;
SP7_KKO04

Ocena aktywnosci w trakcie zaj¢¢, Zaliczenie pisemne
na oceng

Podstawy ZZL

SP7_WGO01; SP7_UWO01; SP7_UOO01;
SP7_KRO1

Cwiczenia praktyczne, analiza case study, prezentacja,
ocena efektow pracy zespotowej

Prawo pracy, rynku pracy
I zbiorowe stosunki pracy

SP7_UWO07; SP7_WKO05;
SP7_KRO01; SP7_KR02

Ocena aktywnos$ci w trakcie zajeé, ocena pracy
zespotowej, egzamin pisemny

Rynek pracy i programy "Praca-
zycie"

SP7_WG10; SP7_UW12

Ocena aktywno$ci w trakcie zajec

System ocen pracowniczych

SP7_WG02; SP7_UWQ9; SP7_UOO01,
SP7_KKO03; SP7_KO01; SP7_KR02

Cwiczenia praktyczne, analiza case study, prezentacja,
ocena efektow pracy zespotowej, egzamin

Ubezpieczenia spoleczne

SP7_WKO01; SP7_WKO02;
SP7_UW10; SP7_UW11; SP7_KKO02

Cwiczenia praktyczne — studium przypadku, dyskusja




w grupie, ocena aktywnosci w trakcie zajec

Warto$ciowanie pracy i systemy 5 SP7_WKO02; SP7_UW03; Ocena aktywnosci w trakcie zajgé, egzamin pisemny

wynagradzania SP7_UWO05; SP7_KKO01 i praca pisemna zespotowa

Zarzadzanie karierg i rozwojem ) SP7_WG06; SP7_WG12; Ocena aktywnoéci w trakcie zajgé, ocena efektow

pracownikow SP7_UWO06; SP7_KKO01 w trakcie zaje¢, zaliczenie ustne

Zarzadzanie kompetencjami SP7_WG08; SP7_UWO07, Rozwigzanie zadan w trakcie zaj¢é, dyskusja w grupie,
1 SP7_KKO01 rezultaty pracy zespolowej w trakcie zajgé, ocena

aktywnosci w trakcie zajgc

Zarzadzanie wiedzg i style 1 SP7_WG06; SP7_UUO01, SP7_KKO03 | Dyskusja w grupie, zajecia warsztatowe

uczenia si¢

Zasady i metody doboru kadr SP7_WG03; SP7_UWO03; SP7_KKO1;| Cwiczenia warsztatowe, studium przypadku, ocena
4 SP7_UWO08, SP7_UKO01 aktywnoéci w grupie, egzamin

I11. ZASADY, FORMY | WYMIAR ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH
(wraz z przyporzadkowang im liczbg punktow ECTS (jezeli program studiow podyplomowych przewiduje realizacje praktyk)

Program studiow podyplomowych nie przewiduje realizacji praktyk zawodowych.

IV. WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zaliczenie wszystkich przedmiotow przewidzianych programem studiow zgodnie z przewidzianymi dla kazdego przedmiotu warunkami i

forma oceny (zaliczenie, zaliczenie na ocene, egzamin).



UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU
PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH
obowigzuje od roku akad. 2019/2020

Nazwa studiéw podyplomowych: Studia Podyplomowe Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Plan studiéw zatwierdzono na Radzie Wydzialu dnia 4 marca 2019 r.

Liczba godzin zajec
< <
koD 2 v ) & & z |23
praet S| & |ils]z|z8
L.P. NAZWA PRZEDMIOTU Usos punkty ECTS Egz./ Zal. x = QO v _| %) N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 |Analiza pracy i nowoczesne formy zatrudnienia 0300-SPL-1APZ 2 Zaliczenie na oceng 10 6 4
2 Elementy psychologii i socjologii pracy 0300-SPL-1PSP 3 Zaliczenie na oceng 15 7 8
3 Etyka w stosunkach pracy 0300-SPL-1ESP 1 Zaliczenie bez oceny 6 6
4 |Informatyka w zarzadzaniu kadrami 0300-SPL-1IKA 1 Zaliczenie bez oceny 8 8
5 Kultura organizacyjna 0300-SPL-1KOZ 1 Zaliczenie bez oceny 8 4 4
6 Motywowanie w organizacji 0300-SPL-1MOZ 1 Zaliczenie bez oceny 4 4
7 Negocjacje zbiorowe 0300-SPL-1NZB 3 Zaliczenie na oceng 14 8 6
8  |Podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi 0300-SPL-1PZL 1 Zaliczenie bez oceny 6 6
9  |Prawo pracy, rynku pracy i zbiorowe stosunki pracy 0300-SPL-1PPZ 5 Egzamin 22 12 10
10 |Ochrona danych osobowych w procesie kadrowym 0300-SPL-10DO 2 Zaliczenie na oceng 8 5 3
11 [Rynek pracy i programy "Praca-zycie" 0300-SPL-1RPP 1 Zaliczenie bez oceny 8
12 [System ocen pracowniczych 0300-SPL-1SOP 4 Egzamin 16 8
13  [Ubezpieczenia spoleczne 0300-SPL-1UBS 2 Zaliczenie na ocene 10 5 5
14 |Warto$ciowanie pracy i systemy wynagradzania 0300-SPL-1WPS 4 Egzamin 21 14 7
15 |Zarzadzanie karierg i rozwojem pracownikow 0300-SPL-1ZKR 2 Zaliczenie na oceng 12 6 6
16 |Zarzadzanie kompetencjami 0300-SPL-1ZKM 1 Zaliczenie bez oceny 8 4 4
17 |Zarzadzanie wiedza i style uczenia si¢ 0300-SPL-1ZWU 1 Zaliczenie bez oceny 8 5 3
18 |Zasady i metody doboru kadr 0300-SPL-1ZDK 4 Egzamin 16 8 8
GOLEM
39 200 | 116 76 8




