Uchwala nr 2443
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
Z dnia 22 maja 2019 r.

w sprawie ustalenia programu studiow podyplomowych:
Studia Podyplomowe Prawne i Organizacyjne Aspekty Zarzqdzania Oswiaty,
obowiqzujgcego od roku akademickiego 2019/2020

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668 z p6zn. zm.) Senat
Uniwersytetu w Biatymstoku uchwala, co nastgpuje:

§ 1
1. Senat Uniwersytetu w Biatymstoku ustala, obowigzujacy od roku
akademickiego 2019/2020, program studiow podyplomowych: Studia
Podyplomowe Prawne i Organizacyjne Aspekty Zarzgdzania Oswiatq.
2. Program studiow stanowi Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy

Senatu Uni j’;@etu w Biatymstoku

. R . Ciborowski




Zalacznik

do Uchwaty nr 2443
Senatu UwB

z dnia 22 maja 2019 r.

EFEKTY UCZENIA SIE
Studiéw Podyplomowych Prawne i Organizacyjne Aspekty Zarzadzania Oswiata

Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiéw podyplomowych na poziomie 7
Umiejscowienie studiow w dziedzinie nauki: dziedzina nauk spolecznych

Ogolne cele ksztalcenia: celem Kksztalcenia jest praktyczne i teoretyczne przygotowanie stuchaczy do wykonywania zadan zwiazanych
Z organizacja i zarzadzaniem szkola lub inna placéwka oSwiatowa (m.in. zadan zwiazanych ze sprawowaniem nadzoru pedagogicznego,
dzialalno$cia i kompetencjami organéw szkoly, zarzadzaniem jako$cia ksztalcenia) jak réwniez z zarzadzaniem zasobami ludzkimi
w placéwkach o$Swiatowych oraz do wykonywania zadan z obszaru pozaoSwiatowych dziedzin pracy dyrektora szkoly lub innej placowki
edukacyjnej. Efektem uczenia si¢ bedzie zdobycie wszechstronnej wiedzy z zakresu systemu prawa oSwiatowego oraz powigzanych dziedzin
prawa.

Wskazanie, czy w procesie definiowania efektow uczenia si¢ uwzgledniono zapotrzebowanie otoczenia spoleczno-gospodarczego: w procesie
definiowania efektéw uczenia si¢ uwzgledniono zapotrzebowanie otoczenia spoleczno-gospodarczego, w szczegdlno$ci potrzeb pracownikéw
sektora oSwiaty w zakresie ksztalcenia kadr wlasciwie zorientowanych w obowiazujacym stanie prawnym na gruncie prawa krajowego.

Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata): ogélna wiedza o zarzadzaniu i organizacji szkél i innych placowek oswiatowych,
0 prawie o$§wiatowym, prawie administracyjnym i innych powiazanych dziedzin prawa

Symbol* opisu OPIS CHARAKTERYSTYK Symbol**_ OPIS ZAKLADANYCH
charakterystyk efektu uczenia EFEKTOW UCZENIA SIE
. I1 STOPNIA PRK _ , . .
Il stopnia PRK sie Po ukonczeniu studiow podyplomowych absolwent:
WIEDZA, absolwent zna i rozumie:
w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty zasady oraz instytucje prawa o$wiatowego a takze innych
i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace SP7_WGO01 przepisow prawa z obszaru organizacji i zarzadzania
ztozone zalezno$ci migdzy nimi, stanowigce zaawansowang jednostkami o$wiatowymi
P7S WG wiedze 0golng z zakresu dyscyplin naukowych zasady, instrumenty i terminologi¢ nauk prawnych,
- lub artystycznych tworzacych podstawy teoretyczne, w szczegolnosci w obszarze prawa o$wiatowego,
uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedzg SP7_WG02 administracyjnego, prawa pracy, karnego, finansowego
obejmujaca kluczowe zagadnienia oraz wybrane oraz rodzinnego a takze problematyke systemu zrodet prawa
zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy szczegotowej oraz zasady tworzenia aktoéw normatywnych




— wilasciwe dla programu studiéw, a w przypadku studiow

relacje migdzy strukturami i instytucjami spotecznymi

o profilu praktycznym — réwniez zastosowania praktyczne SP7_WG03 zwigzanymi z dziatalnos$cia szkot oraz innych placéwek
tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z ich oswiatowych a takze o wlasciwych im sposobach dziatania
kierunkiem . . . .
w stopniu poglgbionym charakter i zakres zmian obszarze
. ., . : prawa o$wiatowego, jego miejsca w systemie nauk
w poglebionym stopniu gtéwne tendencje rozwojowe . . .
. , . SP7_WG04 spotecznych oraz relacje wystepujace migdzy prawem
dyscyplin naukowych lub artystycznych, do ktoérych jest L ) : o ) : )
. ., o$wiatowym a innymi gat¢ziami prawa jako dyscyplinami
przyporzadkowany kierunek studiow —w przypadku
., , Do nauk spotecznych
studiow o profilu ogolnoakademickim
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji SP7_WKO01 zasady zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej
P7S WK ekonomiczne, prawne, etyczng i inne uwar.unk.owanig zasady i formy prowadzenia, rozwoju i wspotpracy placowek
B roznych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej SP7_WKO02 o$wiatowych z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
z kierunkiem studiow w tym zasady prawa gospodarcza oraz réznice pomiedzy nimi
autorskiego
UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:
wykorzystywaé posiadang wiedze - formutowaé
1 rozwigzywac zlozone i nietypowe problemy odpowiednio dobiera¢ zrédta oraz selekcjonowac wiadomosci
oraz innowacyjnie wykonywa¢ zadania SP7_UWO01 z nich pochodzace i wykorzystywacé je do rozwigzywania
w nieprzewidywalnych warunkach przez: problemow zwiagzanych z zarzadzeniem jednostka o§wiatowa
- wlasciwy dobor zrédet 1 informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy,
syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji tych ) ) _
informacii wykorzystywaé posiadang wiedz¢ do dokonywania oceny,
- - dobor oraz stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, kry'FyCZHEJ aﬁahzy' syntezy, mterpretacp O_raz prEfzentaCJl
w tym zaawansowanych technik informacyjno- SP7_UWO02 1nf9rmaCJ1 dotycza[cych. fun%(q onowama'placowek
komunikacyjnych, o$wiatowych oraz Ob’OW.IQZU._] acych przepisow prawa
- przystosowanie istniejacych lub opracowanie nowych oswiatowego
metod 1 narzedzi
wykorzystywa¢ posiadang wiedze - formulowac prawidlowo wykorzystywaé pozyskana wiedze do skutecznego
1 rozwigzywac problemy oraz wykonywa¢ zadania typowe SP7 UW03 realizowania zadan i rozwigzywania problemow zwigzanych

dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow
- w przypadku studiow o profilu praktycznym

Z organizacjg i zarzgdzeniem szkotg lub inng jednostka
o$wiatowg




formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi

okresla¢ oraz weryfikowac zatozenia zwigzane z problemami

problemami wdrozeniowymi - w przypadku studiow SP7_UWO04 L. ) . .. )
. wdrozeniowymi dotyczacymi dziatalnosci zawodowe;j
o profilu praktycznym
komunikowac¢ si¢ na tematy zwigzane z prawnymi aspektami
komunikowac¢ si¢ na tematy specjalistyczne SP7 UKO1 funkcjonowania placéwek o$wiatowych ze zréoznicowanymi
ze zroznicowanymi krggami odbiorcow - kregami odbiorcéw, w tym takze przedstawicielami ogétu
P7S _UK spoleczenstwa oraz organizacji pozarzagdowych
prowadzi¢ debatg w zakresie kwestii zwigzanych z prawnymi
prowadzi¢ debatg SP7_UKO02 aspektami funkcjonowania szkoét i innych placowek
oswiatowych
. ’ S P7S UOOL koordynowacé pracaml z?spoiu qraz umiej e;tr’ne stawiac cele
kierowac pracg zespotu - - do realizacji przez jego cztonkow
P7S UO wspotdziata¢ z zespotem, podejmowac wspolne dziatania
- wspoétdziataé z innymi osobami w ramach prac s p7s UOO2 | Oz rozpoznawac i reagowac na potrzeby i propozycje zespotu
zespolowych i podejmowac¢ wiodaca role w zespotach - - 0s0b pracujacych w szkotach i innych placowkach
oswiatowych
IZielnie ol T roali i =
samodzielnie planowac i realizowac wlasne uczenie si¢ S_P7S_UUO01 Samocze me P anf) wact r e 1zowac_w asty TOzWO)
L - .. oraz podejmowa¢ decyzje edukacyjno-zawodowe
P7S_UU przez cate zycie ukierunkowywac¢ innych w zakresie ich - — — -
T podejmowac dziatania w zakresie kierowania podwtadnych
uczenia si¢ S_P7S_UU02 .. L. . .
w zakresie ich rozwoj i rozwoju edukacyjno-zawodowego
KOMPETENCIJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:
. . L . . ) SP7 KKO01 tycznej oceny posiadane] wiedzy 1 odbieranych tresci
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci = kry y. - ! yP .J y. - . Y — —
SP7_KKO02 uzupetiania oraz doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci
. . : : , uznawania znaczenia nabytej wiedzy z zakresu organizacji
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow ) ) . ) , ., .
P7S _KK . . . .. 1 zarzadzania szkotami i innymi placoéwkami o$wiatowymi
poznawczych i praktycznych oraz zasi¢gania opinii .. , ) . ,
, , . ) SP7_KKO03 oraz prawa o$wiatowego w rozwigzywaniu pojawiajacych si¢
ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym ) ) , e ,
. . w funkcjonowaniu placowek o$wiatowych problemow
rozwigzaniem problemu .
poznawczych i praktycznych
wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania okreslania priorytetdOw 1 podejmowania dziatan zmierzajacych
1 organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska SP7_KO01 do realizacji zatozonych priorytetow na rzecz interesu
P7S _KO spotecznego publicznego

inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego

wspotdziatania w grupie, przyjmujac w niej rozne role, w celu

realizacji spolecznych zobowigzan i organizowania




dziatalno$ci na rzecz §rodowiska spotecznego
do myslenia i dzialania w sposdb przedsigbiorczy SP7 K002 myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy na rzecz
- zarzadzanej instytucji o$wiatowe;j
do odpowiedzialnego pehienia rél zawodowych wykonywania obowiazkoéw zawodowych przy jednoczesnym
z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spolecznych, SP7_KRO1 uwzglednieniu modyfikujacych si¢ potrzeb spotecznych
w tym: zwigzanych z funkcjonowaniem szkot i innych placowek
P7S KR - rozwijania dorobku zawodu oswiatowych
- podtrzymywania etosu zawodu SP7 KRO2 doskonalenia i rozwijania zawodowego dorobku,
przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej - kultywowania etosu wykonywanego zawodu oraz
oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad respektowania i doskonalenia zasad etyki zawodowej

Objasnienia oznaczen:

* P7S_WG — przykiadowy symbol opisu charakterystyk Il stopnia PRK

** SP7_WGO01- przykiadowy symbol efektu uczenia sig

P6 lub P7 — poziom PRK

S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa

WYZSZ€ego

SP7 efekty uczenia sie dla studiow podyplomowych na poziomie 6 lub 7 PRK

W — wiedza (kategoria opisowa)

G —glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)
W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢

O - organizacja pracy

U — uczenie sig

K — kompetencje spoteczne (kategoria opisowa)
K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnosé

R - rola zawodowa

W — wiedza (kategoria opisowa)

G — glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)
W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie sig

O - organizacja pracy

U — uczenie sig

K — kompetencje spoteczne (kategoria opisowa)
K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnosé

R - rola zawodowa

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sig




PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

I. INFORMACJE OGOLNE

1.

Nazwa studiéw podyplomowych: Studia Podyplomowe Prawne i Organizacyjne Aspekty
Zarzadzania O$wiatg

Czas trwania studiow podyplomowych: dwa semestry

Zalozenia ogodlne: Studia podyplomowe ,,Prawne i Organizacyjne Aspekty Zarzadzania O$wiatg”
adresowane sg do absolwentow wszystkich kierunkow studiow wyzszych, a w szczegolnosci
pracujacych lub zamierzajacych podjg¢ prace w oswiacie na stanowiskach kierowniczych,
jak rowniez do czynnych dyrektoréw szkot i placéwek, pracownikdéw nadzoru pedagogicznego,
organoéw prowadzacych szkoly, organizacji o§wiatowych. Studia trwaja dwa semestry i obejmuja
Iacznie 260 godzin wyktadow i ¢wiczen. Zajgcia odbywajg si¢ w ramach dwudniowych zjazdoéw
shuchaczy (sobota-niedziela) co dwa tygodnie. Absolwenci studiow nabeda kwalifikacje
wymagane do zajmowania stanowiska dyrektora oraz innych stanowisk kierowniczych
w szkotach i placowkach o$wiatowych. Celem studiow jest wyposazenie Uczestnikow w wiedze
1 umiejetnosci potrzebne do sprawnego i tworczego zarzadzania szkolg lub placowka o§wiatowa.
Studia dostarczaja informacji o prawi i polityce o$wiatowej oraz 0 przemianach w polskim
systemie o$wiaty. Program ksztaltuje 1 rozwija kompetencje umozliwiajgce skuteczng, efektywna
prace na stanowisku dyrektora. W trakcie Studiow, zaproszeni do realizacji ich programu
specjali$ci, przekaza wiedzg z zakresu zarzadzania szkota, ktadac szczegdlny nacisk na prawne
i organizacyjne aspekty zarzadzania w o$wiacie. Uczestnicy poznajg wiadomosci i ¢wiczy¢ beda
umiejetnosci potrzebne do zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazania zmiany, sprawnego
organizowania pracy w os$wiacie, rozumienia pracy administracyjnej i poprawnej interpretacji
przepisbw prawa, rozwigzywania rzeczywistych probleméw wystepujacych w szkole
lub placowce, utrzymywania stalej wiezi ze §rodowiskiem lokalnym. Cwiczy¢ beda ustalanie
priorytetow w zakresie planowania i realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych, diagnozy
procesu dydaktyczno-wychowawczego i opiekunczego na wszystkich poziomach nauczania
szkolnego oraz ewaluacji pracy w o$wiacie. Studia dostarcza takze informacji
0 pozaoswiatowych dziedzinach w pracy dyrektora szkoty/placéwki. Ukonczenie Studiow
uwarunkowane jest 80% frekwencja na zajeciach i pozytywnym zaliczeniem egzaminow
finalizujacych poszczegdlne moduly tematyczne. Dowodem ukonczenia Studiow jest §wiadectwo
ukonczenia Studidéw Podyplomowych z zakresu Organizacji i Zarzadzania O$wiatg.

Ogolna liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji podyplomowych: 66,5

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 260

Program uchwalony na posiedzeniu Rady Wydziatu Prawa dnia 26 kwietnia 2019r., obowiazuje
od roku akademickiego 2019/2020



II. WYKAZ PRZEDMIOTOW

Odniesienie Sposéb
Punkty do we Fyz‘?ﬁacj i
Przedmioty ECTS zaklada,nych zakiadanych
efektow . ..
o . efektow uczenia si¢
uczenia sie
MODUL I 9 SP7_WGO01 Egzamin
Wprowadzenie do prawa oraz organizacji o$wiaty SP7_WG02 w formie pisemnego
1. Podstawowe pojecia prawoznawstwa 3 SP7_WG03 testu jednokrotnego
2. System o$wiaty w Polsce 3 SP7_WG04 | wyboru obejmujacego
3. Prawo o$wiatowe w praktyce szkolnej 1,5 SP7_WKO01 zagadnienia objgte
4. Podstawy organizacji i zarzadzania o$wiatg i szkotg 1,5 SP7_WK02 modutem
SP7_UKO02 przedmiotowym
MODUL 11 2,5 SP7 _UWO01 Egzamin
Przywodztwo dyrektora szkoly i placowki oswiatowej SP7_UWO02 w formie pisemnego
1. Swiadome wprowadzanie wizji przywodztwa 0,5 SP7_UWO03 testu jednokrotnego
2. Przywodztwo organizacyjne: definicje, style, 0,5 SP7_UWO04 wyboru obejmujacego
paradygmaty S_P7S_U0O01 zagadnienia objete
3. Przywodztwo przez inspiracje 05 | S_P7S_UO02 modutem
4, Wizja przywodztwa w szkole 05 | S_P7S_UU02 przedmiotowym
5. Ustalanie hierarchii wartosci w szkole 0,5
MODUL III 14 SP7_WKO02 Egzamin w formie
Zarzadzanie szKolg i placowka oswiatowa SP7_Uwo01 pisemnego testu
1. Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty lub placowki 4 SP7_UWwWO02 jednokrotnego wyboru
o$wiatowej oraz zewnetrzny nadzor pedagogiczny SP7_UWO03 obejmujacego
2. Organy szkoly i ich kompetencje 0,5 SP7_UWO04 zagadnienia objete
3. Zarzadzanie finansami w szkole i placowce 1 SP7_UKO01 modutem
o$wiatowej SP7_UKO02 przedmiotowym
4. Koncepcja pracy szkoty i placéwki oswiatowe;j 1 S_P7S_UO01
- ; ; S_P7S_U0O02
5. Wymagania panstwa wobec szkot 0,5 oo
- . - S_P7S_UU01
6. Nowoczesne metody i narze¢dzia zarzadzania szkotg 1 S_P7S_UUO02
7. Strategia rozwoju szkoty i placowki o§wiatowej 1
8. Planowanie pracy szkoty i placowki o§wiatowe;j 1
9. Skuteczne metody monitorowania realizacji podstawy 0,5
programowej
10. Badanie efektow pracy szkoty i placowki oswiatowej 1
11. Kontrola zarzadcza 0,5
12. Zarzadzanie zmiang 0,5
13. Dokumenty, archiwa i gospodarka zasobami w 1
placéwce oswiatowej
14. Bezpieczenstwo i higiena pracy w szkole 0,5
MODUL 1V 9 SP7_UKO01 Egzamin w formie
Zarzadzanie zasobami ludzkimi SP7_UKO02 pisemnego testu
1. Zarys psychologii kierowania 1 S_P7S_UOO01 | jednokrotnego wyboru
2. Umiejetno$ci kierownicze 0,5 S_P7S_UO02 obejmujacego
3. Komunikacja interpersonalna - negocjacje, mediacije i 1 S_P75_UU01 zagadnienia objete
zarzadzanie konfliktem S_P75_UU02 modutem
4. Tworzenie i realizacja polityki personalnej 1 SP7_KO01 przedmiotowym
SP7_KO002

zorientowanej na rozwoj pracownikow




5. Diagnoza sytuacji w szkole i placowce oswiatowej 0,5
6. Polityka kadrowa 0,5
7. Budowanie i cechy efektywnego zespotu 1
8. Motywowanie pracownikdéw i delegowanie uprawnien 1
9. Rozwdj zawodowy nauczyciela i ocena jego pracy 1
10. Ocena pracy dyrektora szkoty lub placowki 0,5
o$wiatowej
11. Konkurs na stanowisko dyrektora szkoty i placowki 0,5
o$wiatowej
12. Kultura szkoty w relacjach spotecznych 0,5
MODUL V 3,5 SP7_WKO02 Egzamin w formie
Wspélpraca szkoly i Srodowiska SP7_UKO02 pisemnego testu
1. Budowanie modelu zarzadzania szkota opartego na 0,5 S_P7S_UOO01 | jednokrotnego wyboru
wspolpracy S_P7S_U0O02 obejmujacego
2. Wspolpraca z rodzicami uczniow, aktywizowanie ich 0,5 S_P7S_Uu01 zagadnienia objete
potencjatu dla realizacji celow szkoty S_P7S_UU02 modutem
3. Wspolpraca z instytucjami edukacyjnymi 0,5 SP7_KOO01 przedmiotowym
4. Wspolpraca z samorzgdem terytorialnym, instytucjami 1
publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi i
podmiotami prywatnymi
5. Media w procesach komunikowania si¢ 1 public 1
relations w szkotach
MODUL VI 4,5 S _P7S_UO02 Egzamin w formie
Szkola jako organizacja uczaca sie S _P7S_UUO01 pisemnego testu
1. Szkota wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy - kultura 1 S_P7S_UU02 | jednokrotnego wyboru
nauki w szkolach i placowkach o$wiatowych SP7_KKO01 obejmujacego
2. Uczenie sig, rozwdj i otwarto$¢ na nowe 1 SP7_KKO02 zagadnienia objete
doswiadczenia SP7_KKO03 modutem
3. Wybrane teorie i koncepcje pedagogiczne w 0,5 SP7_KO01 przedmiotowym
planowaniu uczenia si¢ SP7_KO02
4., Strategie efektywnego uczenia si¢ 0,5 SP7_KRO1
5. Ocenianie dla uczenia si¢ 0,5 SP7_KR02
6. Zarzadzanie wlasnym rozwojem zawodowym przez 1
dyrektora
MODUL VII 28 SP7_WGO01 Egzamin w formie
Prawne aspekty w pracy dyrektora szkoly i placowki SP7_WG02 pisemnego testu
o$wiatowej SP7_WGO03 | jednokrotnego wyboru
1. Prawo administracyjne 4 SP7_WG04 obejmujacego
2. Podstawy prawa pracy 4 SP7_WKO01 zagadnienia objete
3. Elementy prawa rodzinnego 4 SP7_WKO02 modutem
4. Zamowienia publiczne 4 SP7_UKO01 przedmiotowym
5. Finanse publiczne 4 SP7_UKO02
6. Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich i 4
elementy prawa karnego
7. Prawo administracyjne 4

I11. WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Sposob zaliczenia studiow:

- zaliczenie poszczegdlnych modutéw przedmiotowych w formie testu na ocene,

- obecno$¢ na zajeciach min. 80%.







UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH
obowiazuje od roku akad. 2019/2020

Nazwa studiéw podyplomowych: Studia Podyplomowe Prawne i Organizacyjne Aspekty Zarzadzania O$wiata

Plan studiéw uchwalony przez Rade Wydzialu dnia 26 kwietnia 2019r.
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MODUL 1 9 Egzamin
Wprowadzenie do prawa oraz organizacji oSwiaty g
1 [Podstawowe pojgcia prawoznawstwa 3 8 8
2  |System o$wiaty w Polsce 3 8 8
3 |Prawo o$wiatowe w praktyce szkolnej 1,5 4 4
4 |Podstawy organizacji i zarzadzania oSwiatg i szkolg 1,5 4 4
MODUL II 2,5 Egzamin
Przywédztwo dyrektora szkoly i placowki o§wiatowej ' g

1 [Swiadome wprowadzanie wizji przywodztwa 0,5 2 2
2 |Przywddztwo organizacyjne: definicje, style, paradygmaty 0,5 2 2
3 |Przywodztwo przez inspiracjg 0,5 2 2
4  |Wizja przywodztwa w szkole 0,5 2 2
5 |Ustalanie hierarchii warto$ci w szkole 0,5 2 2
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MODUL 11T 14 Egzamin
Zarzadzanie szkola i placowka oswiatowa g
Nadzoér pedagogiczny dyrektora szkoty lub placowki o§wiatowej oraz
1 , . 4 20 | 10 | 10
zewnetrzny nadzor pedagogiczny
2 |Organy szkoty i ich kompetencje 0,5 2 2
3 |Zarzadzanie finansami w szkole i placowce o§wiatowej 1 4 2 2
4 |Koncepcja pracy szkoly i placowki oswiatowej 1 4 4
5 |Wymagania panstwa wobec szkot 0,5 2 2
6 |Nowoczesne metody i narzgdzia zarzadzania szkota 1 6 2 4
7  |Strategia rozwoju szkoty i placowki oswiatowej 1 4 2 2
8 |Planowanie pracy szkoty i placowki o$wiatowej 1 4 4
9  |Skuteczne metody monitorowania realizacji podstawy programowej 0,5 2 2
10 |Badanie efektow pracy szkoty i placowki oswiatowej 1 4 2 2
11 |Kontrola zarzadcza 0,5 2 2
12 |Zarzadzanie zmiana 0,5 2 2
13 |Dokumenty, archiwa i gospodarka zasobami w placowce o§wiatowe;j 1 4 2 2
14 |Bezpieczenstwo i higiena pracy w szkole 0,5 2 2
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MODUL IV 9 Egzamin
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
1 |Zarys psychologii kierowania 1 4 4
2 |Umiejetnosci kierownicze 0,5 2 2
3 |Komunikacja interpersonalna - negocjacje, mediacje i zarzgdzanie konfliktem 1 4 2 2
4 Tworzenie i realizacja polityki personalnej zorientowanej na rozwoj 1 4 5 5
pracownikow
5 |Diagnoza sytuacji w szkole i placowce o§wiatowej 0,5 2 2
6 [|Polityka kadrowa 0,5 2 2
7 |Budowanie i cechy efektywnego zespolu 1 4 2 2
8 |Motywowanie pracownikow i delegowanie uprawnien 1 4 2 2
9 |Rozwoj zawodowy nauczyciela i ocena jego pracy 1 4 2 2
10 |Ocena pracy dyrektora szkoty lub placowki o§wiatowe;j 0,5 2 2
11 |Konkurs na stanowisko dyrektora szkoty i placowki o§wiatowej 0,5 2 2
12 |Kultura szkoty w relacjach spotecznych 0,5 2 2
MODUL V .
Wspolpraca szkoly i Srodowiska 3.5 Egzamin
1 |Budowanie modelu zarzadzania szkota opartego na wspotpracy 0,5 2 2
9 Wspbdtpraca z rodzicami uczniow, aktywizowanie ich potencjatu dla realizacji 05 5 5
celow szkoty ’
3 |Wspodlpraca z instytucjami edukacyjnymi 0,5 2 2
4 Wspolpraca z samorzadem terytorialnym, instytucjami publicznymi, 1 4 5 5
organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prywatnymi
5 |Media w procesach komunikowania si¢ i public relations w szkotach 1 4 2 2
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MODUL VI 4,5 Egzamin
Szkola jako organizacja uczaca si¢ ’
1 Szkota wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy - kultura nauki w szkotach i 1 4 9
placowkach o$wiatowych
2 |Uczenie sig, rozw0j i otwarto$¢ na nowe doSwiadczenia 1 4 2 2
3 |Wybrane teorie i koncepcje pedagogiczne w planowaniu uczenia si¢ 0,5 2 2
4 |Strategie efektywnego uczenia si¢ 0,5 2 2
5 |Ocenianie dla uczenia si¢ 0,5 2 2
6 |Zarzadzanie wlasnym rozwojem zawodowym przez dyrektora 1 4 2 2
MODUL VII 24 Egzamin
Prawne aspekty w pracy dyrektora szkoly i placowki oSwiatowej
1  |Prawo administracyjne 4 16 | 16
2 |Podstawy prawa pracy 4 16 | 16
3 |Elementy prawa rodzinnego 4 16 [ 16
4 |ZamoOwienia publiczne 4 16 | 16
5 |Finanse publiczne 4 16 | 16
6 |Ustawa o postgpowaniu w sprawach nieletnich i elementy prawa karnego 4 16 | 16
OGOLEM 66,5 260 | 204 | 56




